
�����

��������	�
	�����������	������
�	�������	

���	
�����	�����������
������������	�����	�
����
	�������	�
�������������	��������������
��������

�������	
���������
������ 

��	���������������



����
�	!��

�������"�#���
�����	�����$��	

�������"��#�������	����
����$��	���

�������"���#��������������	������������	��	���

�������"�%#����������������������	���&	�
�

�������"%#�����������������'�	��

�������"%�#������

�������"%��#���
	�����	���&	�


�������"%���#��"�����	�&	�


�������"�(#���
�������	����$��	��	��������	

�������"(#!�����������������	�

�	 !������"

�����#��$�%&'(�)�*+�,-
�����#�./0(12)+30+�)4$13+�)�/-%$4(%0�(�,����0�����5,(/-�6���(/$�)(%7/0+8�9&:'02)3-2;
���<�#���$=+>,�&%$/-
�����#��->()��$:7,�0�>(1�-�,+2;302)3+=
���?�6���$4�(%�*&3>2=$3('3$�#�&@-,>$/-



�������"�����
�����	�����$��	

�)*+,-./01,2//3+3)4-)50/,67809:+;51,64;/<43/<41;-,6;1)5=*92<,+)>831/43?85-3/;;-
:/+@4;1,4+;/+A

��������'��#�$)3(2)(�/�,+>.20+������#��$%+31(��$=+/71)>(��$'02=0�/��1(85>&A�B�#B�C
�����������������������������1(85>�A�&'��>$9$/(��?�

	1�+5�1$�>$�+59$31+32=0"��+>2=(��(%7/0+8��&:'02)3-2;�����/��1(85>&�&'��D05>&90(��<�B�#B�?��1(85>�
�+'���?BE<�#��B��A�<�#��C�F�*(G"��?BE<�#��B��
(1�+5�+#%(0'"�)(%$/0+30(#>/9H9$%$�5>(�9$'02=(�4$I�9'

���������� 6� $5$:(�*0)-2)3(A� $5$:(�9�(/3(�(':$� =+13$5,>(� $�4(30)(2-=3(�30+9$50(1(=J2(� $5$:$/$.20
9�(/3+=A�>,7�(�&:0+4(�50K�$�&1)0+'+30+�)(%7/0+30(�9&:'02)3+4$A�)L$@-L(�$*+�,K�'&:�)(/(�L(�&%$/K�/�59�(/0+
)(%7/0+30(�9&:'02)3+4$�

�&	�
��#�$)3(2)(�)+5,(/�/5)-5,>02;�)(LJ2)30>7/A�$./0(12)+8A�/)$�7/�0�1$>&%+3,7/�@J1(3-2;
����������������9�)+)��(%(/0(=J2+4$�/�59+2-*0>(2=0�A�/-9+L30$3-2;�.20.'+�)�=+4$�/-%(4(30(%0�0�3(
����������������/(�&3>(2;�,(%�$>�+.'$3-2;��/�()�)�/-2+30$3J�9�$9$)-2=J��->$3(/2-�/->$3(30(
����������������9�)+1%0$,&�)(%7/0+30(A�)L$@$3J�9�)+)��->$3(/2K�/�59$57:�$>�+.'$3-�/�59+2-*0>(2=0�/
����������������/-30>&�9�)-5,J90+30(�1$�3030+=5)+4$�9$5,K9$/(30(�

��	��&������#�$)3(2)(�3030+=5)J�59+2-*0>(2=K�05,$,3-2;�/(�&3>7/�)(%7/0+30(�$�()�/5)+'>0+
���������������������������)(LJ2)30>0A�/)$�-A�*$�%&'(�)+�0�033+�1$>&%+3,-�A�>,7�+�5,(3$/0J�=+=�03,+4�('3J
���������������������������2)K.M�

��
����#��$)3(2)(�&5,(/K�)�130(��C�����������6���(/$�)(%7/0+8�9&:'02)3-2;�

���	����
���$��	���#�$)3(2)(�/->$3(30+�1$5,(/A�/�59$57:�0�3(�/(�&3>(2;�$>�+.'$3-2;
�����������������������������������������������5)2)+47L$/$�/������	N�����59+2-*0>(2=0�

���������	��	#�$)3(2)(�*$�%('3+�905+%3+�9$/0(1$%0+30+�����	����$�)(,/0+�1)+30&
��������������������������������/-:$�&�=+4$�*+�,-��9�)+)��(%(/0(=J2+4$�

�	��#�$)3(2)(�>/$,K�:�&,,$A�3('+@3J�1$�)(9L(,-�����	����)(�/->$3(30+�9�)+1%0$,&
)(%7/0+30(�)4$130+�)�9$5,(3$/0+30(%0������

�����#�$)3(2)(�905+%3+�)(905(30+�$47'3-2;�0�5)2)+47L$/-2;�/(�&3>7/�/->$3(30(��)(%7/0+30(



�������"����������	����
����$��	���

B� �?4+7:/85+: 41:C3/+;/1 2+)5 3-08;1;/+ *+>;+2 2+7;8)517/83+2 3/+D8E?1;F83+2 7809:+;51,2/
*?82+0583+2 E9783D1;+2 / 3-08;13,4+2 3?14 4 *?4+7:/1?1:// 08)458?-)1://;3+)58?)0/:/ 7D1
01F7+2 E?1;F- 3-08;1;-:/ 2108 )4,4+GC>83+ 3 8*1?,/9 8 ���#-H 3-08;1;/+ )4,4+GC>83-,6
)*+,-./01,2/ 5+,6;/,4;-,6 3-08;1;/1 / 87E/8?9 ?8EC5 E9783D1;-,6H H 3-08;1;/+ 3/491D/41,2/
8E/+0598?1494-)01;/+*8438D+;/1;1E9783=7D14171;/1I�84E97831)/+74/E-��3�9?1,/+*?4-
9D��15/E8?1� JJ
�84E97831)/+74/E-��3�9?1,/+8E+2:92+78E9783=H;17E9783=/:87+?;/41,2=E97-;093?14
441:8,831;/+::1)4591;5+;83+G883-)808K,/B ;171,698?145+?+;74/1>0/�
�4,4+GC>83- 410?+) ?84E9783- )/+74/E- *?4+7)513/8;8 3 *?8G?1:/+ .9;0,28;1D;8L9F-5083-:
)51;83/<,-:41>�;?�78�����
�8;17583-08;13,134>8F8;+28.+?,/+:9)/934GD=7;/@08)45�1748?9�958?)0/+G8380?+)/+
?+1D/41,2//;3+)5-,2/�

 ��10?+)*?1,*?82+0583-,6�

 �B�-:1G1;/1785-,4<,+*?4+7:/85941:C3/+;/1�

�*?1,831;/+*?82+0583+3/;;8)*+>;/1@3-:8G/80?+KD8;+A
- �5,(/J����(/$�D&1$/'(3+
- 	>,&('30+�$:$/0J)&=J2-%0��$'5>0%0��$�%(%0A��5,(/(%0A��$)9$�)J1)+30(%0�0�/-,-2)3-%0��+5$�,$/-%0
- �(L$@+30(%0��9�$4�(%$/-%0��)(/(�,-%0�/�)(L��3��?�1$������
- �+2-)=J�$�&5,('+30&�'$>('0)(2=0��03/+5,-2=0�2+'&�9&:'02)3+4$�

#�������)+1%0(�-��$:7,�%&5)J�$:+=%$/(M�/5)-5,>0+��$:$,-��/-30>(=J2+�)�9�$=+>,7/�
��)+1%0(�-� �$:7,� 6� $905� �$:7,� /� >$'+=3$.20� ,+2;3$'$402)3+=� 02;� /->$3(30(� )� 9$1(30+%� 9$15,(/� 1$
&5,('(30(� =+13$5,>$/-2;� 3(>L(17/� �)+2)$/-2;� /� $9(�20&� $� ���#-� $�()� /5>()(30+%� /L(.20/-2;
5)2)+47L$/-2;� � 59+2-*0>(2=0� ,+2;302)3-2;� $1:0$�&� 0� /->$3(30(� �$:7,� :&1$/'(3-2;A� )� /-'02)+30+%� 0
)+5,(/0+30+%�0'$.20�=+13$5,+>�9�)+1%0(�$/-2;��$:7,�$>�+.'$3-2;�3(�9$15,(/0+�1$>&%+3,(2=0�9�$=+>,$/+=�
��)+1%0(�-��$:7,�3('+@-�59$�)J1)0M�$11)0+'30+�1'(�>(@1+=�:�(3@-�0�)��$)1)0(L+%�3(�$:0+>,-
��)+1%0(�-�:K1J�5,(3$/0M�9$15,(/K�1$� 59$�)J1)+30(� $*+�,-�2+3$/+=�O� >$5),$�-5&� $*+�,$/+4$P� 9�)+)
9�)-5)L+4$��->$3(/2K��$:7,A�/-:�(3+4$��/�9$5,K9$/(30&�$�&1)0+'+30+�)(%7/0+30(�9&:'02)3+4$�

- ����$5),$�-5-�03/+5,$�5>0+��1'(�>(@1+=�:�(3@-�/->$3(M�=(>$�5)2)+47L$/+�/�$9(�20&�$����#-�$11)0+'30+�1'(
>(@1+=�:�(3@-�0�)��$)1)0(L+%�3(�$:0+>,-�

- ����$5),$�-5-�0�9�)+1%0(�-�/->$3(M�/�*$�%(20+�(,;�
- ����0)&('0)(2=K�$:0+>,&�/->$3(M�/�*$�%(20+�	<�

 � ��8:*D+5;17809:+;51,21*?82+058313/;;1)/=)0>171@4A

- 03/+3,(�-)(2=0�$:0+>,&�/�()�)�30+):K13-%0�$1>�-/>(%0�9$,�)+:3-%0�1$�/->$3(30(��9�$=+>,7/�0
>$5),$�-57/�/�)(>�+50+�=(>�30@+=A

- +>59+�,-)-� ,+2;302)3+=� 5,(3&� >$35,�&>2=0� 0� +'+%+3,7/� :&1-3>&A� )� &/)4'K130+30+%� 5,(3&� 9$1L$@(
4�&3,$/+4$A�)�&/(40�3(�3(1:&1$/KA�1$:&1$/K�0�%$1+�30)(2=K�:&1-3>&�/�9�$=+>,$/(3-%�)(>�+50+A

- 03/+3,(�-)(2=0�5,(3&�)(1�)+/0+30(�0�>�)+/7/�3(�,+�+30+�9�)+1%0$,$/+=�1)0(L>0A
- +>59+�,-)-�>$%030(�5>0+=A
- 9�$=+>,&�)(4$59$1(�$/(30+�,+�+3&�/�()�)�)()3(2)$3-%0�1�)+/(%0�0�>�)+/(%0�1$�/-203>0
- 9�$=+>,&� :&1$/'(3+4$� /�()� )� 03*$�%(2=J� 1$,-2)J2J� :+)90+2)+85,/(� 0� $2;�$3-� )1�$/0(� $�()
9�$=+>,$/(3J�/-203>J�1�)+/�0�>�)+/7/

- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�(�2;0,+>,$302)3+4$�&/)4'K130(=J2+4$�9$1)0(L�*&3>2=$3('3-�:&1-3>&�3(
9$%0+5)2)+30(

- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�>$35,�&>2-=3+4$
- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�035,('(2=0�+'+>,�-2)3-2;�/+/3K,�)3-2;�0�)+/3K,�)3-2;
- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�035,('(2=0�$14�$%$/+=
- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�035,('(2=0�2�$�
- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�035,('(2=0�/$1��#>(3�
- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�035,('(2=0�4()$/+=�/+/3K,�)3+=
- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�,+2;3$'$400�>$,L$/30�4()$/+=
- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$��9�)-LJ2)(�/$1$20J4$/+4$
- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�035,('(2=0�/+3,-'(2=0�%+2;(302)3+=�0�>'0%(,-)(2=0�/-:�(3-2;�9$%0+5)2)+8



- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�035,('(2=0�,+'+,+2;302)3-2;�0�'$402)3-2;�$�()�033-2;�5-5,+%7/�/4�9�$4�(%&
*&3>2=$3('3$#&@-,>$/+4$

- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�9�)-LJ2)(�,+'+>$%&30>(2-=3+4$
- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�1�$4$/+4$
- 9�$=+>,&�/->$3(/2)+4$�)0+'+30
- 5)2)+47L$/-2;�59+2-*0>(2=0�,+2;302)3-2;�/->$3(30(�0�$1:0$�&��$:7,�:&1$/'(3-2;�1'(�>(@1+=�:�(3@-
$11)0+'30+

- >$5),$�-57/�03/+5,$�5>02;�1'(�>(@1+=�:�(3@-
- 9�)+1%0(�7/��$:7,�1'(�>(@1+=�:�(3@-
- /0)&('0)(2=0�$:0+>,&

(�,(>@+"
- :(1(30(� 4+$,+2;302)3+� $>�+.'(=J2+� /(�&3>0� 4�&3,$/$#/$13+� 1'(� 9$5(1$/0+30(� :&1-3>&� 3(
9�)+1%0$,$/+=�1)0(L2+A

- &)-5>(30+�)+)/$'+8A�1+2-)=0A�$90300�0�&)4$130+8�$>�+.'$3-2;�/��+2-)=0�$�&5,('+30&�'$>('0)(2=0�03/+5,-2=0
2+'&�9&:'02)3+4$

- 94-)01;/+*8438D+;/+;1E9783=
8?14 /;;+H ;/+ 3-:/+;/8;+ 3-F+2H D+,4 3-:1G1;+ *?4+*/)1:/� #� 30+):K13+� 1$� 9+L3+=� �+('0)(2=0
)(%0+�)+30(�9�)+)��(%(/0(=J2+4$�
��$=+>,-� 3('+@-� 59$�)J1)0M� /�()� )� /5)+'>0%0� 30+):K13-%0� &)4$130+30(%0� /-30>(=J2-%0� )� $:$/0J)&=J2-2;
9�)+9057/� 9�)-� 2)-%� &)4$130+30+� 9�$=+>,7/� /� )(>�+50+� 5(30,(�3$;040+302)3-%� 3('+@-� &)-5>(M� $1
�4+,484;13,- 3 �>9*)09 74/1>12<,+G8 4 9*831F;/+;/1� �>C3;+G8 �;)*+058?1 �1;/51?;+G8
���/��
�->$3(/2(�%&50�&/)4'K130M�>$5),�/E/�$9�(2$/(8�0�&)4$130+8A�(�,(>@+�/5)+'>02;�1$1(,>$/-2;�+>59+�,-)�0
$90300�30+):K13-2;�1$�&)-5>(30(�9$)/$'+30(�3(�:&1$/K�
 �M9�(2$/(30(�9�$=+>,$/+�3('+@-�9�)+>()(M��(%(/0(=J2+%&�/�0'$.20"
#����������03/+3,(�-)(2=(�$:0+>,&�3M+G4+:*D1?41,6
#����������+>59+�,-)(�,+2;302)3(�3�M+G4+:*D1?41,6
- 03/+3,(�-)(2=0�5,(3&�)(1�)+/0+30(�0�>�)+/7/�3(�,+�+30+�9�)+1%0$,$/+=�1)0(L>0�3�N+G4+:*D1?41,6
– 9�$=+>,�)(4$59$1(�$/(30(�,+�+3&A�9�$=+>,�:&1$/'(3-�0�9�$=+>,-�/->$3(/2)+�*8�N+G4+:*D1?4-

01F7-4*?82+05C3
– :(1(30(� 4+$,+2;302)3+� $>�+.'(=J2+� /(�&3>0� 4�&3,$/$#/$13+� 1'(� 9$5(1$/0+30(� :&1-3>&� 3(

9�)+1%0$,$/+=�1)0(L2+A�3M+G4+:*D1?41,6
– 5)2)+47L$/+�59+2-*0>(2=+�,+2;302)3+�/->$3(30(�0�$1:0$�&��$:7,�:&1$/'(3-2;�3�N+G4+:*D1?41,6
– /0)&('0)(2=(��$:0+>,&�3 0*D
– 9�)+1%0(�-��$:7,3��+G4+:*D1?41,6�/�*$�%0+�1�&>$/(3+=�/3B+G4+:*D1?49;1���)(905(3+

/�*$�%(20+��156�
– >$5),$�-5-�03/+5,$�5>0+ 3�M+G4+:*D1?41,6/�*$�%0+�1�&>$/(3+=�0�3B+G4+:*D1?49;1��

)(905(3+�/�*$�%(20+��156�
– ��$=+>,� )(4$59$1(�$/(30(� ,+�+3&A� 9�$=+>,-� /->$3(/2)+A� 5)2)+47L$/+� 59+2-*0>(2=+� ,+2;302)3+

/->$3(30(� 0� $1:0$�&� �$:7,� :&1$/'(3-2;A� $�()� 9�)+1%0(�-� �$:7,� � 1'(� 2+'&� 9$5,K9$/(30(
9�)+,(�4$/+4$�3 +G4+:*D1?41,6;1��)(905(3+/�*$�%(20+�*7.�

M��15+?/1>-/71;+3-2K,/83+78*?82+05831;/1)51;83/<41>�;?�78�����
�(,+�0(L-�0�1(3+�/-=.20$/+�1$�9�$=+>,$/(30(�5,(3$/0J�)(LJ2)30>0�1$�59+2-*0>(2=0�05,$,3-2;�/(�&3>7/
)(%7/0+30(�0�5,(3$/0J�)(L��3��?�1$������
�(%(/0(=J2-�30+�1$9&5)2)(�5>L(1(30(�$*+�,�2)K.20$/-2;�0�/(�0(3,$/-2;�
�(%(/0(=J2-�30+�)(%0+�)(�)(/�)+M�&%$/-��(%$/+=�0�30+�9�)+/01&=+�)(%7/0+8�&)&9+L30(=J2-2;�$�()�(&>2=0
+'+>,�$302)3+=�
�(%(/0(=J2-�30+�9�)+/01&=+�)/�$,&�>$5),7/��->$3(/2$%�:0$�J2-%�&1)0(L�/�9$5,K9$/(30&�
��%L��� M� ����#�
�������"������������������	������������	��	���

�->$3(/2(� )(03,+�+5$/(3-� /-@+=� $>�+.'$3-%� )(%7/0+30+%� 9&:'02)3-%A� 9�)-� $9�(2$/-/(30&� *+�,-
9$/030+3�&/)4'K130M�3(5,K9&=J2+�&/(40�0�)('+2+30(��(%(/0(=J2+4$"

• �10)-:1D;- 3-:1G1;- 5+?:/; ?+1D/41,2/ 41:C3/+;/1 O 7809:+;51,21 5+,6;/,4;1 4
94G87;/+;/1://7+,-42<8*8438D+;/9;1E9783=PL�:/+)/<,+877;/1*87*/)1;/19:83-�

• �5+?:/;/+:1Q 5-G87;/877;/1*87*/)1;/19:83-�-08;13,194G87;/4�1:13/12<,-:
8)515+,4;<3+?)2=?843/<41R.9;0,28;1D;8#9F-50838#*?4+)5?4+;;-,6�



• �-08;13,148E83/<41;-E=74/+H418)8E;-:3-;1G?874+;/+:H78*83/+D+;/17809:+;51,2/
5+,6;/,4;+2H;/+4E=7;+278*?83174+;/1*?4+4�1:13/12<,+G8*8)5=*831;/1841:C3/+;/+
*9ED/,4;+;1?8E85-E9783D1;+H,8)4,4+GC>838)51;83/*?82+059:83-�

• �1:13/12<,-3-:1G1H1E-3)4-)50/+*?82+05-E9783D1;+/3-08;13,4+E->- )*?13748;+
*?4+48)8E-*8)/1712<,+)58)83;+9*?13;/+;/1E9783D1;+�

• �4G87;/+;/1*?82+0583+7808;-31;+E=7<5-D084*?82+051;51:/*8)/1712<,-:/)58)83;+
9*?13;/+;/1E9783D1;+/E=7<,-:/*?4+7)513/,/+D1:/�-08;13,-�

�������"�%����$������������	���&	�
�

����47'3+�)(5(1-"
• �->$3(/2(�/�9�)+15,(/0$3+=�$*+�20+�/030+3�9$1(M�2+3K�)4$130+�)�)(L��3����1$�����Q
• 2+3(� $*+�,-� /033(� :-M� /-�(@$3(� /� )L$,-2;� 9$'5>02;� O1$� 1/72;� %0+=52� 9$� 9�)+203>&P� )(� /->$3(30+
9�)+1%0$,&�)(%7/0+30(Q

• %(,+�0(L-�0�&�)J1)+30(�)(5,$5$/(3+�/��$)/0J)(30(2;��9�$=+>,$/-2;�%&5)J�:-M�/�4(,���
• �+3(�9$1(3(�9�)+)��->$3(/2K�/�$*+�20+�30+�:K1)0+�9$1'+4(M�)%0(3$%�/�&%$/3-%�$>�+50+��+('0)(2=0
9�)+1%0$,&�)(%7/0+30(�

�����+3(�*+�,-�/033(�$:+=%$/(M"
• �+L+3�)(>�+5�9�(2�$>�+.'$3-2;�/��$)1)���������

�������"%�����������������'�	��

B��1?9;0/3-:1G1;+87�-08;13,C39E/+G12<,-,6)/=8974/+D+;/+41:C3/+;/1*9ED/,4;+G8A
• �9+L30+30+�/(�&3>7/�$>�+.'$3-2;�/�(�,�����0����6���(/$�)(%7/0+8�9&:'02)3-2;A
• �9+L30(�/-%$40������0��5,(/-�6���(/$�)(%7/0+8�9&:'02)3-2;�
• �->$3(/2(�%&50�/->()(M�50K�9�)-3(=%30+=�1/$%(�9�$=+>,(%0� $�>&:(,&�)+������%<�)(�/-=J,>0+%
$:0+>,7/� 9�)+%-5L$/-2;� 0� %(4()-3$/-2;� /� $>�+50+� $5,(,302;� ,�)+2;� '(,� 9�)+1� 130+%� /5)2)K20(
9$5,K9$/(30(�$�&1)0+'+30+�)(%7/0+30(A�(�=+@+'0�$>�+5�9�$/(1)+30(�1)0(L('3$.20�=+5,�>�7,5)-�#�/�,-%
$>�+50+A�$19$/0(1(=J2-2;�5/$0%��$1)(=+%�0�/(�,$.20J�&5L&4$%�5,(3$/0J2-%�9�)+1%0$,�)(%7/0+30(A�)
9$1(30+%� 02;� /(�,$.20A� 9�)+1%0$,&A� 1(,� /->$3(30(� 0� $1:0$�27/� $�()� )(LJ2)+30(� 1$>&%+3,7/
9$,/0+�1)(=J2-2;A�@+�&5L&40�,+�)$5,(L-�/->$3(3+�3('+@-20+Q�O/-9+L30M�)(L��3���(P�

• $*+�+3,�%&50�)(9�+)+3,$/(M�%03����)+597L�>(1�-�,+2;302)3+=�)�9$,/0+�1)$3-%0�&9�(/30+30(%0�E)(LJ2)-M
>5+�$>$90+�&9�(/30+8�:&1$/'(3-2;�1$�9�$=+>,$/(30(�$�()�(>,&('3+�)(./0(12)+30+�$�9�)-3('+@3$.20�1$
/L(.20/+=��):-��(%$�)J1&��(/$1$/+4$�9$,/0+�1)$3+�)(�)4$13$.M�)�$�-403(L+%�9�)+)��->$3(/2KE�/
3(5,K9&=J2-%�5>L(1)0+"�O/-9+L30M�)(L��3���:P
#���$5$:(�9$50(1(=J2(�&9�(/30+30(�(�2;0,+>,$302)3+
#���$5$:(�9$50(1(=J2(�&9�(/30+30(�$�59+2=('3$.20�:&1$/'(3$#>$35,�&>2-=3+=
#���$5$:(�9$50(1(=J2(�&9�(/30+30(�$�59+2=('3$.20�50+20�0�035,('(2=+�5(30,(�3+
#���$5$:(�9$50(1(=J2(�&9�(/30+30(�$�59+2=('3$.20�50+20�0�035,('(2=+�+'+>,�-2)3+
#���$5$:(�9$50(1(=J2(�&9�(/30+30(�$�59+2=('3$.20�50+20�0�035,('(2=+�,+'+>$%&30>(2-=3+

 ��809:+;5-3-:1G1;+87�.+?+;51A
�(%(/0(=J2-�/-%(4(A�(:-�>(@1-�)��->$3(/27/�5>L(1(=J2� $*+�,K�3(�9�)+1%0$,�)(%7/0+30(� $>�+.'$3-�/
�$)1)0('+���A�)L$@-L�3(5,K9&=J2+�7809:+;5-"

	� *$�%&'(�)�*+�,-�O)(L��3���P�/�()�)�)(LJ2)30>0+%�2+330>0+%��#�)+5,(/0+30+%�9$5)2)+47'3-2;
$9�(2$/(8�0�9�(2A

D� (>,&('3-� $1905� )� /L(.20/+4$� �+=+5,�&� (':$� (>,&('3+� )(./0(12)+30(� $� /9050+� 1$� +/01+32=0
1)0(L('3$.20�4$59$1(�2)+=A�=+@+'0�$1�K:3+�9�)+905-�/-%(4(=J�/905&�1$��+=+5,�&�'&:�)4L$5)+30(
1$�+/01+32=0�1)0(L('3$.20�4$59$1(�2)+=A�/-5,(/0$3+4$� 30+�/2)+.30+=� 30@�F� %0+50K2-�9�)+1
&9L-/+%�,+�%03&�5>L(1(30(�$*+�,Q

�� $./0(12)+30+�)4$130+�)�/-%$4(%0�(�,�����0������(/(�O�)(L��3���PQ
�� 9�$=+>,�&%$/-�6�>,7�-�/030+3�:-M�(>2+9,$/(3-�9$9�)+)�9$1905(30+�9�)+)�&9+L3$%$230$3+4$
9�)+15,(/020+'(��->$3(/2-�O)(L��3��<PA

�� �(LJ2)30>��(�0��:�)�1$>&%+3,(%0



�(%(/0(=J2-�1$9&5)2)(�/597'3+�&:0+4(30+�50K��->$3(/27/�$�&1)0+'+30+�)(%7/0+30(�9&:'02)3+4$����,(>0%
9�)-9(1>&��->$3(/2-�&5,(3(/0(=J�9+L3$%$230>(�1$��+9�+)+3,$/(30(�02;�/�9$5,K9$/(30&���$�$*+�,-�3('+@-
1$LJ2)-M�9+L3$%$2302,/$�

�$>&%+3,-�5,(3$/0J2+�)(LJ2)30>0�/-%(4(3+�59+2-*0>(2=J�9$/033-�)$5,(M�/-9+L30$3+�9�)+)��->$3(/2K��/4
/(�&3>7/�0�9$5,(3$/0+8�)(/(�,-2;�/�30+=�#�:+)�1$>$3(30(�/�302;�)%0(3�
��9�)-9(1>&A�41-�=(>(.�2)K.M�/-%(4(3-2;�1$>&%+3,7/�30+�1$,-2)-��->$3(/2-A�/905&=+� $3�/�1(3-%
%0+=52&�R�30+�1$,-2)-�R�
�809:+;5-�"�$1905�)��+=+5,�&�0�033+�1$>&%+3,-�%$4J�:-M�9�)+15,(/0$3+�/�*$�%0+�$�-403(L7/�'&:�>5+�$>$900
/-%(4(3-2;�1$>&%+3,7/A�9$./0(12)$3+=�)(�)4$13$.M�)�$�-403(L+%�9�)+)��->$3(/2K��

�+7;8,4+K;/+�1:13/12<,-/;.8?:92+HF+3)4+D0/+*+>;8:8,;/,531)0>171;+38.+?,/+:9)4<
E-@3.8?:/+8?-G/;1>C3D9E;851?/1D;/+*853/+?748;+20)+?808*//�

�(%(/0(=J2-�%$@+�)(@J1(M�9�)+15,(/0+30(�$�-403(L&�'&:�3$,(�0('30+�9$,/0+�1)$3+=�>$900�1$>&%+3,&A�41-
9�)+15,(/0$3(��9�)+)��->$3(/2K�>5+�$>$90(��1$>&%+3,&�=+5,�30+2)-,+'3(�'&:�:&1)0�/J,9'0/$.20�2$�1$�=+=
9�(/01L$/$.20A�(��(%(/0(=J2-�30+�%$@+�59�(/1)0M�=+=�9�(/1)0/$.20�/�033-�59$57:�
�(%(/0(=J2-�9�$50�$�/-9+L30(30+�1$>&%+3,7/�)(LJ2)$3-2;�1$�59+2-*0>(2=0�

M��1)17-8,+;-�)*+>;/+;/131?9;0C3/3-:8GC3�1:13/12<,+G8A
�(%(/0(=J2-�$2+30�59+L30+30+�/(�&3>7/�0�/-%$47/�$>�+.'$3-2;�/�9>,�S���0�9>,�S���"
	E�
+@+'0��->$3(/2(�30+�/->(@+�50K�59+L30+30+%�/(�&3>7/�0�/-%$47/�$�>,7�-2;�%$/(�/�9>,�S��0
����9>,�S���'&:�/�9�)-9(1>&�41-��(%(/0(=J2-�30+�&)3(�)L$@$3-2;�1$>&%+3,7/�)(�59+L30(=J2+�,+
�����/-%$40A��->$3(/2(�)$5,(30+�3-0D9,48;-D9E8.+?5187?49,8;1:+)�5)2)+47L$/+=�(3('0)-
������%+�-,$�-2)3+=��$*+�,-��*+�,K���->$3(/2-��/->'&2)$3+4$�&)3(=+�50K�)(�$1�)&2$3J�

DE�
+@+'0��->$3(/2(�/->(@+�50K�59+L30+30+%�/(�&3>7/�0�/-%$47/A�$�>,7�-2;�%$/(�/�9>,�S���0�9>,�S����$�()
�(%(/0(=J2-�&)3(�)L$@$3+�1$>&%+3,-�)(�59+L30(=J2+�,+�/-%$40A�*+�,(�)$5,(30+
)(>/('0*0>$/(3(�1$�1('5)+=�(3('0)-�
�(%(/0(=J2-�03*$�%&=+A�@+�59$5$:+%�9$�$)&%0+/(30(�50K�9$%0K1)-��->$3(/2(�6��(%(/0(=J2-�:K1)0+�*$�%(
905+%3(�� �(%(/0(=J2-� 1$9&5)2)(� *$�%K� 9$�$)&%0+/(30(� 50K� *(G+%�� 
+@+'0� �(%(/0(=J2-� '&:� �->$3(/2(
9�)+>()&=J�1$>&%+3,-�'&:�03*$�%(2=K�O�)(�/-=J,>0+%� $*+�,-�P�*(G+%A�>(@1(�)+�5,�$3�3(�@J1(30+�1�&40+=A
30+)/L$2)30+�9$,/0+�1)(�*(>,�02;�$,�)-%(30(�

�������"%�������

�(%(/0(=J2-�30+�9�)+/01&=+�/9L(,-�/(10&%�

�������"%��#���
	�����	���&	�


�� ��-,+�0(�/-:$�&�3(=>$�)-5,30+=5)+=�*+�,-�"

�+3(�6����T

�1:13/12<,-94;141;1208?4-)5;/+2)4<8.+?5=4;12;/F)4<,+;<�

�������"%������"�����	�&	�

B�&8?:1*?4-G85831;/1�.+?5-A
�����*+�,(�9$/033(�:-M�3(905(3(�/���+4)��3(�%(5)-30+�1$�905(30(�'&:�9�)-�9$%$2-�>$%9&,+�(�'&:
�������K2)30+�$�()�9$/033(�:-M�9$1905(3(�9�)+)�&9+L3$%$230$3+4$�9�)+15,(/020+'(�'&:�9�)+15,(/020+'0
�������->$3(/2-�O�)4$130+�)�/905+%�/�5,$5$/3-%�1$>&%+320+�&9�(/30(=J2-%�1$�/-5,K9$/(30(
������/�$:�$20+�9�(/3-%A�)4$130+�)�/-%(4(30(%0�&5,(/$/-%0�P�
������5)-5,>0+�%0+=52(A�/�>,7�-2;��->$3(/2(�3(3075L�)%0(3-�/033-�:-M�9(�(*$/(3+�9�)+)�$5$:K
�������9$1905&=J2J�$*+�,K�



 �&8?:14>8F+;/1�.+?5-A
������->$3(/2(�9$/030+3�)L$@-M�$*+�,K�/�()�)�/5)-5,>0%0�/-%(4(3-%0�9�)+)���(/$��0
�������59+2-*0>(2=K�1$>&%+3,(%0A�)(LJ2)30>(%0�

�����������*+�,(�9$/033(�)$5,(M�)L$@$3(�/�)(%>30K,+=�>$9+�20+�/�59$57:�&30+%$@'0/0(=J2-�=+=
��������9�)-9(1>$/+�$,/(�20+�0�$)3(2)$3(�/-LJ2)30+�"
��������(E�*0�%J�O�3()/05>0+%�P�0�(1�+5+%��->$3(/2-A
��������:E� $)3(>$/(30+%� "� S �.+?51 ;1 8*?1,831;/+ 7809:+;51,2/ 5+,6;/,4;+2 ;1 ?84E9783=

)/+74/E-��3�9?1,/+9D��15/E8?1� ;?)*?13-L�����T
��<�
+@+'0�*+�,(�)$5,(30+�)L$@$3(�/�033-�59$57:�30@�9$/-@+=�$905(3-A��(%(/0(=J2-�#����

������������/��1(85>&�30+�:0+�)+�$19$/0+1)0('3$.20�)(�30+9�(/01L$/+�5>0+�$/(30+A�9�)+1/2)+53+
������������'&:�9�)-9(1>$/+�$,/(�20+�$*+�,-�

M��4;1;/+31F;8K,/�.+?5-A
	:-�*+�,(�%$4L(�)$5,(M�&)3(3(�)(�/(@3J�0�:�(M�&1)0(L�/�$2+30+�9$/033(�59+L30(M�/-%$40��5,(/-�0�3030+=5)+=
59+2-*0>(2=0A�(�)/L(5)2)(�:-M�)L$@$3(�/�,+�%030+�1$�5>L(1(30(�$*+�,�A�$�>,7�-%�%$/(�/
�$)1)0(L�S��A�9>,����59+2-*0>(2=0�

�(%(/0(=J2-�)4$130+�)�(�,�BC��&5,������(/(�)(%7/0+8�9&:'02)3-2;�)$:$/0J)(3-�=+5,�87?49,/@�*+�,KA�=+@+'0�"

�P�=+5,�30+)4$13(�)�&5,(/JQ

�P�=+=�,�+.M�30+�$19$/0(1(�,�+.20�59+2-*0>(2=0�05,$,3-2;�/(�&3>7/�)(%7/0+30(Q

<P�=+=�)L$@+30+�5,(3$/0�2)-3�30+&2)20/+=�>$3>&�+32=0�/��$)&%0+30&�9�)+9057/�$�)/('2)(30&�30+&2)20/+=
>$3>&�+32=0Q

�P�)(/0+�(��(@J2$�305>J�2+3K�/�5,$5&3>&�1$�9�)+1%0$,&�)(%7/0+30(Q

?P�)$5,(L(�)L$@$3(�9�)+)��->$3(/2K�/->'&2)$3+4$�)�&1)0(L&�/�9$5,K9$/(30&�$�&1)0+'+30+�)(%7/0+30(
'&:�30+�)(9�$5)$3+4$�1$�5>L(1(30(�$*+�,Q

FP�)(/0+�(�$%-L>0��(2;&3>$/+�/�$:'02)+30&�2+3-A�>,7�-2;�30+�%$@3(�9$9�(/0M�3(�9$15,(/0+�(�,��BBA�'&:
:LK1-�/�$:'02)+30&�2+3-Q

�P��->$3(/2(�/�,+�%030+���130� $1�130(� $,�)-%(30(�)(/0(1$%0+30(�30+�)4$1)0L�50K�3(�9$9�(/0+30+
$%-L>0��(2;&3>$/+=�/�$:'02)+30&�2+3-Q

BP�=+5,�30+/(@3(�3(�9$15,(/0+�$1�K:3-2;�9�)+9057/�

��
+?:/;/:/+2),+4>8F+;/18.+?5-A
����*+�,(�9$/033(�)$5,(M�)L$@$3(��(%(/0(=J2+%&�3(�(1�+5"
�+0,21�1:C3/+R�9ED/,4;-,6���3�71R)09�8:+;71�82+3C7401�8D/,2/3�71R)09H��#

����71R)0H9D��/)09*/1 ML3;/+*?4+0?1,41D;-:5+?:/;/+787;/1
 ����� ���?�78G874�B�����
����
+@+'0�$*+�,(�/9L-30+�1$��(%(/0(=J2+4$�9$2),J�'&:�033J�1�$4J�O39��9$2),J�>&�0+�5>J�PA�$�,+�%030+�)L$@+30(

$*+�,-�1+2-1&=+�,+�%03�1$5,(�2)+30(�$*+�,-�1$��(%(/0(=J2+4$A�(�30+�,+�%03��39��/-5L(30(�$*+�,-�'05,+%
9$'+2$3-%�'&:�)L$@+30(�)'+2+30(�*+�,-�9$2),J�>&�0+�5>J�

���8)45-)*8?4<74+;/1�.+?5-A
�->$3(/2(�9$30+50+�/5)+'>0+�>$5),-�)/0J)(3+�)�9�)-4$,$/(30+%�0�)L$@+30+%�$*+�,-�
N��=4-0�.+?5-A
F����*+�,(�$�()�2(L(�>$�+59$31+32=(�0�1$>&%+3,-�)/0J)(3+�)�$*+�,J�9$/033-�:-M�59$�)J1)$3+
������/-LJ2)30+�/�=K)->&�9$'5>0%�
F�����$>&%+3,-�)/0J)(3+�)�$*+�,J�0�'0,+�(,&�(�9$%$2302)(�O�39��9�$59+>,-��+>'(%$/+�P�%$4J�:-M�1$5,(�2)$3+
033-%�=K)->&A�=+@+'0�:K1J�)($9(,�)$3+�/�1$>L(13-�9�)+>L(1�$13$.3-2;�*�(4%+3,7/�3(�=K)->�9$'5>0�

���3/<41;/+�.+?5<A
�����*+�,(�/033(�)(2;$/(M�5/$=J�/(@3$.M�9�)+)�$>�+5�<��130�$1�&9L-/&�,+�%03&�1$�5>L(1(30(
������$*+�,�
����� �� &)(5(130$3-2;� 9�)-9(1>(2;� 3(� 2$� 3(=%30+=� �� 130� 9�)+1� &9L-/+%� ,+�%03&� )/0J)(30(� $*+�,J
)(%(/0(=J2-�%$@+�,-'>$��()�)/�720M�50K�1$�/->$3(/27/�$�/-�(@+30+�)4$1-�3(�9�)+1L&@+30+�,+4$�,+�%03&
$�$)3(2)$3-�$>�+5A�30+�1L&@5)-�=+13(>�30@�F��130�

��<�� �� 9$5,K9$/(30(� $� )(%7/0+30+� 9&:'02)3+� /->'&2)(� 50K� �->$3(/2KA� >,7�-� 30+� /-�()0L� )4$1-� 3(
9�)+1L&@+30+�$>�+5&�)/0J)(30(�)�$*+�,J�

���D8K@�.+?5A



B�����(@1-�)��->$3(/27/�%$@+�)L$@-M�,-'>$�=+13J�$*+�,K�3(�2(L$.M�9�)+1%0$,&�)(%7/0+30(�

U� �?4+7>9F+;/+5+?:/;9)0>171;/1�.+?5A
C���� �(%(/0(=J2-� 9�)+1L&@(� ,+�%03� 5>L(1(30(� $*+�,� /� 2+'&� &%$@'0/0+30(� �->$3(/2$%� &/)4'K130+30(� /
9�)-4$,$/(3-2;�$*+�,(2;�$,�)-%(3-2;�/-=(.30+8�(':$�&)&9+L30+8�1$,-2)J2-2;�59+2-*0>(2=0�

C������)+1L&@+30+�,+�%03&�5>L(1(30(�$*+�,�1$9&5)2)('3+�=+5,�,-'>$�9�)+1�=+4$�&9L-/+%�
C�<���9�)+1L&@+30&�,+�%03&�1$�5>L(1(30(�$*+�,��(%(/0(=J2-�6�����/��1(85>&�9$/0(1$%0
�������3(,-2;%0(5,�>(@1+4$��->$3(/2KA�>,7�+%&�9�)+>()(3$�59+2-*0>(2=K�

B�� �.+?5-)*CV;/8;+A
������5)-5,>0+�$*+�,-$,�)-%(3+�9�)+)��(%(/0(=J2+4$�#�����/��1(85>&�9$�,+�%030+�1$�5>L(1(30(
�����$*+�,�)$5,(3J�)/�72$3+��->$3(/2$%�:+)�$,/0+�(30(�9$�&9L-/0+�,+�%03&
�����9�)+/01)0(3+4$�3(�/30+50+30+�9�$,+5,&�

BB� �87-./01,21/3-,8.1;/+�.+?5A
���� �->$3(/2(�%$@+�1$>$3(M�%$1-*0>(2=0�'&:�/-2$*(M�)L$@$3J�$*+�,K�3(�905+%3-
������������/30$5+>�>,7�-�)$5,(30+�)L$@$3-��(%(/0(=J2+%&�#�����/��1(85>&�9�)+1
������������&9L-/+%�,+�%03&�/-)3(2)$3+4$�3(�5>L(1(30+�$*+�,�
B � �4-)01;/+/;.8?:1,2/;/+4E=7;-,678*?4-G85831;/1�.+?5-A
�('+2(�50KA�(:-��->$3(/2(�&)-5>(L�/5)+'>0+�03*$�%(2=+�0�1(3+A�>,7�+�%$4J�:-M�>$30+2)3+�1$�9�)-4$,$/(30(
$*+�,-�0�9$1905(30(�&%$/-�
BM��)8E-9*831F;/8;+4+)5?8;-�1:13/12<,+G878E+4*8K?+7;/+G808;5105831;/1)/=4
�-08;13,1:/A
5$:J� &9$/(@30$3J� 9�)+)� �(%(/0(=J2+4$� #� ���� /� �1(85>&� 1$� >$3,(>,&� )� �->$3(/2(%0� =+5,� 9�� �/(
�(%&'(>#	&4&5,-3�6��,(�5)-��9+2=('05,(��+>2=0��(%7/0+8��&:'02)3-2;�����/��1(85>&A�,+'���?B#
<�#��B��A�9���$30>(��(�(2;�#���9+2=('05,(��+>2=0��(%7/0+8��&:'02)3-2;�����/��1(85>&A�*(G��?B#<�#��B���+#
%(0'"�)(%$/0+30(#>/9H9$%$�5>(�9$'02=(�4$I�9'�/�4$1)��BUU�#��?UU�
B��&8?:1*?1,-8)8E-9*831F;/8;+2A
��9�)-9(1>&�/J,9'0/$.20�1$,-2)J2-2;�)(9057/�59+2-*0>(2=0A��->$3(/2(�>,7�-� $,�)-%(L�59+2-*0>(2=K�%$@+
)L$@-M�)(9-,(30+�/�*$�%0+�905+%3+=�1$��(%(/0(=J2+4$�#�����/��1(85>&�A�/�,+�%030+�30+�97V30+=5)-%�30@
5)+.M�130�9�)+1�&9L-/+%�,+�%03&� $,/(�20(� $*+�,���(%(/0(=J2-�#����/� �1(85>&�9�)+.'+�,�+.M�/-=(.30+8
/5)-5,>0%��->$3(/2$%A�>,7�-%�1$5,(�2)$3$��9+2-*0>(2=KA�:+)�/5>()(30(�V�71L(�)(9-,(30(�
B�� �87-./01,21����A
�(%(/0(=J2-� 6� ���� /� �1(85>&� %$@+� /� >(@1-%� 2)(50+A� 9�)+1� &9L-/+%� ,+�%03&� 1$� 5>L(1(30(� $*+�,
)%$1-*0>$/(M�,�+.M�1$>&%+3,7/�)(/0+�(=J2-2;��������$>$3(3+�/�,+3�59$57:�&)&9+L30+30+�9�)+>()&=+�50K
30+)/L$2)30+�/5)-5,>0%��->$3(/2$%�0�5J�$3+�1'(�302;�/0J@J2+�
BN��+E?1;/+�-08;13,C3A
�(%(/0(=J2-�30+�9�)+/01&=+�)+:�(30(��->$3(/27/A� $� >,7�-%�%$/(�/�(�,��<B�&5,��<� ���	��� 6� ��(/$
)(%7/0+8�9&:'02)3-2;�

�������"�(����
�������	����$��	�����������	
B��9ED/,4;+8531?,/+�.+?5A
���� �L$@$3+� *+�,-� )$5,(3J� $,/(�,+� 9&:'02)30+� � 3 7;/9  ����� ���?� 8 G874� BB��� /� 50+1)0:0+

�(%(/0(=J2+4$�"������	��
������	��N��
������	�����A�B�#B�?��1(85>A�&'�
������������D05>&90(��<�6��+>2=(��(%7/0+8��&:'02)3-2;��/�$:+23$.20�9�)+15,(/020+'0��->$3(/27/A
������������>,7�)-�)+2;2J�/)0JM�&1)0(L�/�$,/(�20&�$*+�,�
����� � � ���,�(>20+�2)K.20�=(/3+=��(%(/0(=J2-�6�����/��1(85>&�$12)-,(�9�)+1�$,/(�20+%�$*+�,�>/$,K�=(>J
)(%0+�)(�9�)+)3(2)-M�3(�5*03(35$/(30+�)(%7/0+30(A�(�3(5,K930+�$,/$�)-�$*+�,-�0�$12)-,("

• *0�%K�O�3()/K�P�0�(1�+5��->$3(/2-
• 2+3K�$*+�,-�

��<�� �3*$�%(2=+A�$�>,7�-2;�%$/(�9$/-@+=�1$�K2)$3+�)$5,(3J��->$3(/2$%A�>,7�)-�30+�:-'0
������������$:+230�9�)-�$,/0+�(30&�$*+�,A�3(�02;�905+%3-�/30$5+>�

 ��-21K;/1;/+�.+?5A
������'(�&L(,/0+30(�$2+3-�0�9$�7/3(30(�)L$@$3-2;�$*+�,A��(%(/0(=J2-�%$@+�/+1L&4�5/$=+4$�&)3(30(A
������)/�720M�50K�1$�>(@1+4$��->$3(/2-�$�/-=(.30+30+�,�+.20�)L$@$3+=�$*+�,-���WJ1(3+
������/-=(.30+30(�)$5,(3J�9�)+>()(3+�9�)+)��->$3(/2K�30+)/L$2)30+�/�*$�%0+�905+%3+=�'&:�*(G+%�
������(%(/0(=J2-�30+�9�)+/01&=+�/�)/0J)>&�)�)(1(3-%0�9-,(30(%0�'&:�/-�(@$3-%0�/J,9'0/$.20(%0A



@(13-2;�3+4$2=(2=0�1$,-2)J2-2;�)L$@$3+=�$*+�,-�

��<����9�)-9(1>&�5,/0+�1)+30(�/�$*+�20+�$2)-/05,-2;�$%-L+>�905(�5>02;�0��(2;&3>$/-2;A��(%(/0(=J2-
������6�����/��1(85>&�9$9�(/0�$%-L>0A��30+)/L$2)30+�)(/0(1(%0(=J2�$�,-%�/5)-5,>02;��->$3(/27/�>,7�)-
)L$@-'0�$*+�,-�A

�����(%(/0(=J2-�9$9�(/0(�$%-L>0��(2;&3>$/+�/�$:'02)+30&�2+3-�/�3(5,K9&=J2-�59$57:"

�P�/�9�)-9(1>&�%3$@+30(�2+3�=+13$5,>$/-2;�0�'02):-�=+13$5,+>�%0(�"

(P�=+@+'0�$:'02)$3(�2+3(�30+�$19$/0(1(�0'$2)-3$/0�2+3-�=+13$5,>$/+=�$�()�'02):-�=+13$5,+>�%0(�A
9�)-=%&=+�50KA�@+�9�(/01L$/$�9$1(3$�'02):K�=+13$5,+>�%0(��$�()�2+3K�=+13$5,>$/JA

:P� =+@+'0� 2+3K� =+13$5,>$/J� 9$1(3$� �$):0+@30+� 5L$/30+� 0� '02):JA� 9�)-=%&=+� 50KA� @+� 9�(/01L$/$
9$1(3$�'02):K�=+13$5,+>�%0(��0�,+3�)(905�2+3-�=+13$5,>$/+=A�>,7�-� $19$/0(1(�1$>$3(3+%&
$:'02)+30&�2+3-Q

�P�/�9�)-9(1>&�5&%$/(30(�2+3�)(�9$5)2)+47'3+�2)K.20�)(%7/0+30("

(P� =+@+'0� $:'02)$3(� 2+3(� 30+� $19$/0(1(� 5&%0+� 2+3� )(� 2)K.20� )(%7/0+30(A� 9�)-=%&=+� 50KA� @+
9�(/01L$/$�9$1(3$�2+3-�)(�2)K.20�)(%7/0+30(A

:P� =+@+'0� 2+3K� )(� 2)K.M� )(%7/0+30(� 9$1(3$� �$):0+@30+� 5L$/30+� 0� '02):JA� 9�)-=%&=+� 50KA� @+
9�(/01L$/$�9$1(3$�,+3�)(905A�>,7�-�$19$/0(1(�1$>$3(3+%&�$:'02)+30&�2+3-A

2P� =+@+'0� (30� 2+3(� )(� 2)K.M� )(%7/0+30(� 9$1(3(� '02):JA� (30� 9$1(3(� 5L$/30+� 30+� $19$/0(1(=J
$:'02)$3+=�2+30+A�9�)-=%&=+�50KA�@+�9�(/01L$/$�9$1(3$�2+3-�)(�2)K.M�)(%7/0+30(�/-�(@$3+
5L$/30+Q

3P� /� 9�)-9(1>&� $*+�,-� )� 2+3J� $>�+.'$3J� )(� 2(L-� 9�)+1%0$,� )(%7/0+30(� (':$� =+4$� 2)K.M� O2+3(
�-2)(L,$/(P"

(P�9�)-=%&=+�50KA�@+�9�(/01L$/$�9$1(3$�2+3K��-2)(L,$/J�:+)�/)4'K1&�3(�59$57:�=+=�$:'02)+30(A

:P� =+@+'0� 2+3(� �-2)(L,$/(� 9$1(3(� '02):J� 30+� $19$/0(1(� 2+30+� �-2)(L,$/+=� 9$1(3+=� 5L$/30+A
9�)-=%&=+�50K�)(�9�(/01L$/J�2+3K��-2)(L,$/J�9$1(3J�5L$/30+A

2P�=+@+'0� $:'02)$3(�2+3(�30+� $19$/0(1(�5&%0+�2+3��-2)(L,$/-2;A�9�)-=%&=+�50KA�@+�9�(/01L$/$
9$1(3$�9$5)2)+47'3+�2+3-��-2)(L,$/+.

M��171;/+/8,+;18.+?5A
<���2+3(A�9$�7/3(30+�0�/-:7��3(=>$�)-5,30+=5)+=�$*+�,-�:K1)0+�9�)+9�$/(1)$3-�9�)+)��$%05=K
������9�)+,(�4$/J�9$/$L(3J�9�)+)��(%(/0(=J2+4$�6�����/��1(85>&A�3(�9$15,(/0+�&5,('$3-2;
������>�-,+�07/A�$�>,7�-2;�%$/(�/�59+2-*0>(2=0��2+3(��$%05=0�9�)+,(�4$/+=�9$1'+4(
������)(,/0+�1)+30&�9�)+)���(%(/0(=J2+4$����$,$>7L�/�()�)�)(LJ2)30>(%0�=+5,�=(/3-���(LJ2)30>0�1$
������9�$,$>$L&�&1$5,K930(�50K�9$�1$>$3(30&�/-:$�&�3(=>$�)-5,30+=5)+=�$*+�,-�'&:�&30+/(@30+30&
������9$5,K9$/(30(A�)�,-%�@+�$*+�,-�5J�=(/3+�$1�2;/0'0�02;�$,/(�20(A�(� /30$5>0�$�1$9&5)2)+30+�1$
������&1)0(L&�/�9$5,K9$/(30&�9$�&9L-/0+�,+�%03&�02;�5>L(1(30(�
���84)5?4-G;/=,/+*8)5=*831;/1A
�$5,K9$/(30+�)$5,(30+��$)5,�)-430K,+�/�%$%+320+�41-�=+4$�/-30>�)(,/0+�1)0��(%(/0(=J2-�
���13/178:/+;/+A
�(%(/0(=J2-�#�����/��1(85>&�)(/0(1$%0�30+)/L$2)30+A�905+%30+�$�/-30>&�9$5,K9$/(30(�/5)-5,>02;
&2)+5,30>7/�)4$130+�)�(�,��C��&�)9
N��87*/)1;/+9:83-A

• �$1905(30+�&%$/-�)�/-:�(3-%��->$3(/2J�3(5,J90�/�75%-%�130&� $1�1(,-� $4L$5)+30(� $�/-30>&
9$5,K9$/(30(A�=+13(>�30+�97V30+=�30@�/�130&A�/� >,7�-%�&9L-/(�,+�%03�)/0J)(30(� $*+�,J�� �%$/-
)$5,(3J��9$1905(3+�/�50+1)0:0+��(%(/0(=J2+4$�

• 
+@+'0��->$3(/2(A�>,7�+4$�$*+�,(�)$5,(L(�/-:�(3(A�&2;-'(�50K�$1�)(/(�20(�&%$/-�/�59�(/0+
�������������)(%7/0+30(�9&:'02)3+4$�'&:�30+�/3$50�/-%(4(3+4$�)(:+)90+2)+30(�3('+@-,+4$�/->$3(30(�&%$/-A
�������������)(%(/0(=J2-�%$@+�/-:�(M�$*+�,K�3(=>$�)-5,30+=5)J�59$.�71�9$)$5,(L-2;�$*+�,A�:+)�9�)+9�$/(1)(30(�02;
�������������9$3$/3+=�$2+3-A�2;-:(�@+�)(2;$1)J�9�)+5L(3>0A�$�>,7�-2;�%$/(�/�(�,��C<�&5,���

���1E+4*/+,4+;/+;1D+F-5+G83-08;1;/19:83-A
     �(%(/0(=J2-��9�)+/01&=+�/9L(,K�)(:+)90+2)+30(�3('+@-,+4$�/->$3(30(�&%$/-�3(�)(5(1(2;�)4$130+�)



9�$=+>,+%�&%$/-.
�� �,63/D<*87*/)1;/19:83-*8)5=*831;/+931F1)/=414108R,48;+�
U��;/+31F;/+;/+*8)5=*831;/1�
�(%(/0(=J2-�%(�9�(/$�)4$130+�)�(�,�C<�&�)9�&30+/(@30M�9$5,K9$/(30+�$�&1)0+'+30+�)(%7/0+30(�9&:'02)3+4$
/�9�)-9(1>&A�41-"

�P�30+�)L$@$3$�@(13+=�$*+�,-�30+9$1'+4(=J2+=�$1�)&2+30&�(':$�30+�/9L-3JL�@(1+3�/30$5+>�$�1$9&5)2)+30+
1$�&1)0(L&�/�9$5,K9$/(30&�$1�/->$3(/2-�30+9$1'+4(=J2+4$�/->'&2)+30&A�)�)(5,�)+@+30+%�9>,���0�<Q

�P�/�9$5,K9$/(30&�9�$/(1)$3-%�/�,�-:0+�)(9-,(30(�$�2+3K�30+�)L$@$3$�2$�3(=%30+=�1/72;�$*+�,�30+
9$1'+4(=J2-2;�$1�)&2+30&Q

<P�/�9$5,K9$/(30&�9�$/(1)$3-%�/�,�-:0+�'02-,(2=0�+'+>,�$302)3+=�/9L-3KL-�%30+=�30@�1/(�/30$5>0� $
1$9&5)2)+30+�1$�&1)0(L&�/�'02-,(2=0�+'+>,�$302)3+=�(':$�30+�)$5,(L-�)L$@$3+�$*+�,-�9�)+)�2$�3(=%30+=
1/72;�/->$3(/27/�30+9$1'+4(=J2+�/->'&2)+30&Q

�P� 2+3(� 3(=>$�)-5,30+=5)+=� $*+�,-� 9�)+/-@5)(� >/$,KA� >,7�J� )(%(/0(=J2-� %$@+� 9�)+)3(2)-M� 3(
5*03(35$/(30+�)(%7/0+30(Q

?P�/�9�)-9(1>(2;A�$�>,7�-2;�%$/(�/�(�,��C��&5,��?A�)$5,(L-�)L$@$3+�$*+�,-�1$1(,>$/+�$�,(>0+=�5(%+=
2+30+Q

FP�/-5,J90L(�05,$,3(�)%0(3(� $>$'02)3$.20�9$/$1&=J2(A�@+�9�$/(1)+30+�9$5,K9$/(30(�'&:�/->$3(30+
)(%7/0+30(�30+�'+@-�/�03,+�+50+�9&:'02)3-%A�2)+4$�30+�%$@3(�:-L$�/2)+.30+=�9�)+/01)0+MQ

�P�9$5,K9$/(30+�$:(�2)$3+�=+5,�/(1J�&30+%$@'0/0(=J2J�)(/(�20+�/(@3+=�&%$/-�/�59�(/0+�)(%7/0+30(
9&:'02)3+4$�

� +/+3,&('3-%� &30+/(@30+30&� �(%(/0(=J2-� 6� ���� /� �1(85>&� 9$03*$�%&=+� �->$3(/27/A� 9$1(=J2
&)(5(130+30+�*(>,-2)3+�0�9�(/3+�

�������"(�!�����������������	�
B��1)17-3;8)4+;/1*?85+)59

����$:+2�,�+.20�$4L$5)+30(�$�)(%7/0+30&A�2)-33$.20�9$1=K,-2;�9�)+)��(%(/0(=J2+4$�/�,$>&
9$5,K9$/(30(�$�()�/�9�)-9(1>&�)(30+2;(30(�9�)+)��(%(/0(=J2+4$�2)-33$.20A�1$�>,7�+=�=+5,�$:$/0J)(3-�3(
9$15,(/0+�&5,(/-A�%$@3(�/30+.M�9�$,+5,�1$��(%(/0(=J2+4$�

�����$,+5,�/3$50�50K�/�,+�%030+���130�$1�130(A�/�>,7�-%�9$/)0K,$�'&:�%$@3(�:-L$�9$/)0JM�/0(1$%$.M�$
$>$'02)3$.20(2;�5,(3$/0J2-2;�9$15,(/K�=+4$�/30+50+30(����$,+5,�&/(@(�50K�)(�/30+50$3-�)�2;/0'JA�41-�1$,(�L
$3�1$��(%(/0(=J2+4$�/�,(>0�59$57:A�@+�%74L�)(9$)3(M�50K�)�=+4$�,�+.20J

<����$,+5,�1$,-2)J2-�,�+.20�$4L$5)+30(A�(�=+@+'0�9$5,K9$/(30+�=+5,�9�$/(1)$3+�/�,�-:0+�9�)+,(�4&
30+$4�(302)$3+4$A�,(>@+�1$,-2)J2+�9$5,(3$/0+8�59+2-*0>(2=0�05,$,3-2;�/(�&3>7/�)(%7/0+30(A�/3$50�50K�/
,+�%030+���130�$1�130(�9&:'0>(2=0�$4L$5)+30(�/�D0&'+,-30+��(%7/0+8��&:'02)3-2;�'&:�)(%0+5)2)+30(�59+2-*0>(2=0
05,$,3-2;�/(�&3>7/�)(%7/0+30(�3(�5,�$30+�03,+�3+,$/+=�'&:�3(�5,�$3(2;�9$�,('&�03,+�3+,$/+4$���)K1&�#�=+@+'0
/(�,$.M�)(%7/0+30(�=+5,�%30+=5)(�30@�>/$,-�$>�+.'$3+�/�9�)+905(2;�/-1(3-2;�3(�9$15,(/0+�(�,�����&5,��B�

��� ��9�)-9(1>&�/30+50+30(�9�$,+5,&�1$,-2)J2+4$�,�+.20� $4L$5)+30(�'&:�9$5,(3$/0+8�59+2-*0>(2=0�05,$,3-2;
/(�&3>7/�)(%7/0+30(��(%(/0(=J2-�%$@+�9�)+1L&@-M�,+�%03�5>L(1(30(�$*+�,�

?���30+50+30+�9�$,+5,&�=+5,�1$9&5)2)('3+�,-'>$�9�)+1�)(/(�20+%�&%$/-�

F���(%(/0(=J2-�$1�)&2(�9�$,+5,�/30+50$3-�9$�,+�%030+A�/30+50$3-�9�)+)�9$1%0$,�30+&9�(/30$3-�'&:
9�$,+5,�30+1$9&5)2)('3-�3(�9$15,(/0+�(�,���B��&5,��F�

�����$,+5,�9$/030+3�/5>()-/(M�$9�$,+5,$/(3J�2)-33$.M�'&:�)(30+2;(30+��(%(/0(=J2+4$A�(�,(>@+
)(/0+�(M�@J1(30+A�)/0K)L+�9�)-,$2)+30+�)(�)&,7/�$�()�$>$'02)3$.20�*(>,-2)3-2;�0�9�(/3-2;�&)(5(130(=J2-2;
/30+50+30+�9�$,+5,&�
�(%(/0(=J2-��$)5,�)-4(�9�$,+5,�)4$130+�)�(�,���B<�&�)9�



 ��738>1;/1/)01?G/

�������9$5,K9$/(30&�,-%�/(�,$.M�)(%7/0+30(�30+�9�)+>�(2)(�/-�(@$3+=�/�)L$,-2;�>/$,-�F������ �&�$� 6� 30+
5,$5&=+�50K�9�)+9057/��5,(/-�1$,-2)J2-2;�$1/$L(8�0�5>(�4�

� � ��������'��A

                                                                           ZAŁ.NR 1
piecz�tka firmowa Wykonawcy

........................, dnia .....................

OFERTA

KOMENDA WOJEWÓDZKA POLICJI
UL. BISKUPIA 23
80 – 875 GDA�SK

Nawi�zuj�c do ogłoszenia o przetargu nieograniczonym na:

X��)+,(�4�3(�$9�(2$/(30+�1$>&%+3,(2=0�,+2;302)3+=�3(��$):&1$/K�50+1)0:-����/�
&�(20+�&'���(,0:$�(

��Y�

1. Oferujemy wykonanie wy�ej wymienionego przedmiotu zamówienia za cen�

……........................................................................................................................ zł brutto

zgodnie z cennikiem – zestawieniem poszczególnych opracowa� i prac.

2. O�wiadczamy, �e zapoznali�my si� ze SPECYFIKACJ� ISTOTNYCH WARUNKÓW
ZAMÓWIENIA i nie wnosimy do niej zastrze�e� oraz, �e zdobyli�my konieczne informacje do
przygotowania Oferty.

3. O�wiadczamy, �e uwa�amy si� za zwi�zanych Ofert� na czas wskazany w SPECYFIKACJI
ISTOTNYCH WARUNKÓW ZAMÓWIENIA, tj. 30 dni od ostatniego dnia do składania ofert

4. O�wiadczamy, �e zapoznali�my si� z warunkami umowy w niniejszej Specyfikacji i przyjmujemy
je bez zastrze�e�.

5. Zobowi�zujemy si�, w przypadku przyznania nam zamówienia, do podpisania umowy w ósmym dniu od
    daty wyboru naszej Oferty, jednak nie pó�niej ni� w dniu, w którym upływa termin zwi�zania ofert�.

6. Zobowi�zujemy si� do wykonania przedmiotu zamówienia publicznego w terminie
    4 miesi�ce od dnia podpisania umowy.
7. Upowa�niamy Zamawiaj�cego /b�d� uprawnionych przedstawicieli/ do przeprowadzenia wszelkich
bada� maj�cych na celu sprawdzenie za�wiadcze�, dokumentów i przedło�onych informacji oraz do
wyja�nienia finansowych i technicznych aspektów naszej oferty.
8. O�wiadczamy, i� wszystkie informacje zamieszczone w ofercie s� prawdziwe



     Data i podpis:

            --------------------------------------------
              (upełnomocniony przedstawiciel)
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UMOWA NR                             

Zawarta w dniu ............................ roku pomi�dzy Komend� Wojewódzk� Policji w Gda�sku, 80-819 Gda�sk, ul. Okopowa 15,
reprezentowan� przez:

1. mł. insp. mgr Henryka Szczepa�skiego – p.o. Zast�pc� Pomorskiego Komendanta Wojewódzkiego Policji w Gda�sku
2. asp. sztab. Katarzyn� Radka -  p.o. Głównego Ksi�gowego KWP w Gda�sku

zwanym w tre�ci umowy Zamawiaj�cym,
a
Wykonawc�
........................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................
reprezentowanym przez:

1. .........................................................................................................................................................................................

2. .........................................................................................................................................................................................

o nast�puj�cej tre�ci:

                                                       § 1

Zgodnie z wynikiem post�powania o zamówienie publiczne nr ............................... Wykonawca zobowi�zuje si� wykona�

dokumentacj� techniczn�, pełn�, wielobran�ow�, jednostadiow� wraz z przedmiarami robót, kosztorysem inwestorskim,

szczegółowymi specyfikacjami technicznych wykonania i odbioru robót budowlanych, wizualizacj� obiektu oraz pozwoleniem  na

budow� na  Rozbudow� siedziby KP w Juracie ul. Ratibora 42.

Zakres opracowania:
- inwentaryzacja obiektu wraz z niezb�dnymi odkrywkami potrzebnymi do wykonania projektów i kosztorysów w zakresie

jak ni�ej,
- ekspertyza techniczna stanu konstrukcji i elementów budynku, z uwzgl�dnieniem stanu podło�a gruntowego, z  uwagi na

nadbudow� i rozbudow� budynku w projektowanym zakresie,
- inwentaryzacja stanu zadrzewienia i krzewów na terenie przedmiotowej działki,
- ekspertyza kominiarska,
- projekt  zagospodarowania terenu wraz z zaznaczonymi drzewami i krzewami do wycinki
- projekt budowlany wraz z informacj� dotycz�c� bezpiecze�stwa i ochrony zdrowia oraz projektowan� wycink� drzew i

krzewów
- projekt wykonawczy architektoniczny uwzgl�dniaj�cego podział funkcjonalny na pomieszczenia
- projekt wykonawczy konstrukcyjny
- projekt wykonawczy instalacji elektrycznych wewn�trznych i zewn�trznych
- projekt wykonawczy instalacji odgromowej
- projekt wykonawczy instalacji c.o.
- projekt wykonawczy instalacji wod. -kan.
- projekt wykonawczy instalacji gazowej wewn�trznej
- projekt wykonawczy technologii kotłowni gazowej
- projekt wykonawczy  przył�cza wodoci�gowego
- projekt wykonawczy instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji wybranych pomieszcze�
- projekt wykonawczy instalacji teletechnicznych i logicznych oraz innych systemów wg programu funkcjonalno-u�ytkowego
- projekt wykonawczy  przył�cza telekomunikacyjnego
- projekt wykonawczy drogowy
- projekt wykonawczy zieleni
- szczegółowe specyfikacje technicznych wykonania i odbioru robót budowlanych dla ka�dej bran�y
- kosztorysy inwestorskie dla ka�dej bran�y
- przedmiary robót dla ka�dej bran�y
- wizualizacja obiektu
- badania geotechniczne okre�laj�ce warunki gruntowo-wodne dla posadowienia budynku na przedmiotowej działce,

oraz inne opracowania niezb�dne w celu prawidłowej realizacji zamówienia.
W zakres umowy wchodzi pełnienie Nadzoru Autorskiego w okresie realizacji inwestycji.



§ 2

Wykonawca o�wiadcza, �e jest uprawniony oraz posiada niezb�dne kwalifikacje do pełnej realizacji przedmiotu umowy.

§ 3

Wykonawca zobowi�zuje si� do wykonania i dostarczenia dokumentacji projektowej wraz z wszelkimi uzgodnieniami oraz
uzyskaniem pozwolenia na budow� w terminie do dnia 31.10.2007r.  z tym, �e rozwi�zania funkcjonalno-u�ytkowo-przestrzenne
Wykonawca uzgodni z Zamawiaj�cym w terminie dwóch tygodni od dnia podpisania umowy.

§ 4

1. Za wykonanie przedmiotu umowy strony ustalaj� wynagrodzenie ryczałtowe z podatkiem VAT 22% w wysoko�ci:

- wynagrodzenie netto:     ............................... zł

- podatek VAT 22%:         ............................... zł

- razem:                             ............................... zł brutto

słownie złotych:...............................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

2. Warto�� umowna zawiera koszt uzgodnie� zewn�trznych ( instytucje ).
3. Zamawiaj�cy nie wyra�a zgody na przenoszenie wierzytelno�ci Wykonawcy na osoby trzecie (przelewy).

§ 5

1. Zamawiaj�cy na podstawie niniejszej umowy uprawniony jest do zastosowania dokumentacji projektowej do jednej budowy
okre�lonej niniejsz� umow�.

2. Za udzielenie uprawnienia, o którym mowa w ust. 1 Wykonawcy nie przysługuje dodatkowe wynagrodzenie.
3. Zamawiaj�cy mo�e bez zgody Wykonawcy powierzy� wykonanie robót budowlanych według dokumentacji stanowi�cej

przedmiot niniejszej umowy.
4. Powy�sze ustalenia nie naruszaj� uprawnie� Wykonawcy wynikaj�cych z praw autorskich osobistych.
?� ���(%(2;�&%$/-��(%(/0(=J2-�)$:$/0J)&=+��->$3(/2K�1$�9$/0+'+30(�1$>&%+3,(2=0�,+2;302)3+=�/
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9�$,$>$L+%�)1(/2)$�6�$1:0$�2)-%���+�%03�9$/0+'(30(�1$>&%+3,(2=0�6���130�$1�130(�$,�)-%(30(
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§ 6

1. Odbiór dokumentacji projektowej nast�pi protokołem zdawczo –odbiorczym wraz z o�wiadczeniem Wykonawcy, �e
wymieniona w protokole dokumentacja jest wykonana zgodnie z umow�, obowi�zuj�cymi przepisami techniczno –
budowlanymi oraz normami i jest kompletna z punktu widzenia celu, któremu ma słu�y�.

        Ponadto  w protokóle zdawczo – odbiorczym Wykonawca okre�li koszt brutto powielenia jednego kompletu
       dokumentacji.
2. Miejscem odbioru wykonanych prac projektowych b�dzie siedziba Zamawiaj�cego: KWP w Gda�sku, ul. Biskupia 23.
<� Wykonawca przeka�e opracowania projektowe w ilo�ci:

– inwentaryzacja obiektu w 3 egzemplarzach
– ekspertyza techniczna  w 3 egzemplarzach
– inwentaryzacja stanu zadrzewienia i krzewów na terenie przedmiotowej działki w 6 egzemplarzach

– badania geotechniczne okre�laj�ce warunki gruntowo-wodne dla posadowienia budynku na przedmiotowej działce w 3
egzemplarzach

– projekt zagospodarowania terenu, projekt budowlany i projekty wykonawcze po 6 egzemplarzy ka�dy z projektów
– szczegółowe specyfikacje techniczne wykonania i odbioru robót budowlanych w 6 egzemplarzach
– wizualizacja  obiektu  w 2 kpl

– przedmiary robót  w 5 egzemplarzach w formie drukowanej i w 1 egzemplarzu na CD zapisane w formacie  ath.
– kosztorysy inwestorskie  w 3 egzemplarzach w formie drukowanej i w 1 egzemplarzu na CD zapisane w formacie  ath.
– projekt zagospodarowania terenu, projekty wykonawcze, szczegółowe specyfikacje techniczne wykonania i odbioru robót

budowlanych, oraz przedmiary robót  dla celu post�powania przetargowego w  2 egzemplarzach na CD zapisane w
formacie pdf.



§ 7

1. Podstaw� wystawienia przez Wykonawc� faktury za wykonane prace projektowe, b�dzie protokół odbioru technicznego
dokumentacji dokonany przez Komisj� Zamawiaj�cego w terminie nie dłu�szym ni� 10 dni roboczych od daty dostarczenia
dokumentacji Zamawiaj�cemu z wykazem i o�wiadczeniem o jej kompletno�ci, zgodnie z postanowieniem § 6 umowy.

2. Zamawiaj�cy o�wiadcza, �e posiada �rodki finansowe na realizacj� prac projektowych obj�tych umow�.
3. Nale�no�� za wykonane prace projektowe płatna b�dzie na konto Wykonawcy w .......................................................

.........................................................................................................................................................................................
4. Termin płatno�ci faktur za wykonane prace projektowe wynosi 21 dni od daty otrzymania faktury przez Zamawiaj�cego.
5. W przypadku nieterminowej płatno�ci faktur Wykonawcy przysługuje prawo dochodzenia odsetek w ustawowej wysoko�ci.

§ 8

1. Wykonawca zobowi�zuje si� w ramach wynagrodzenia okre�lonego w §4 umowy do pełnienia
Nadzoru Autorskiego w okresie realizacji inwestycji oraz w okresie r�kojmi.

2. Wykonawca ka�dorazowo na wezwanie słu�b Zamawiaj�cego w terminie maksymalnie 2 dni
od powiadomienia odniesie si� do zgłoszonych uwag zwi�zanych z realizacja inwestycji. Pełne  odniesienie si� do
zgłoszonych problemów Zamawiaj�cego w tym dokonanie niezb�dnych wpisów w Dzienniku Budowy wykonanie zmian w
dokumentacji itp. Wykonawca zobowi�zuje si� zrealizowa� w terminie maksymalnie 4 dni od dnia powiadomienia przez
słu�by Zamawianego.

        3.     Nie dotrzymanie terminów okre�lonych w § 8 pkt 2 skutkowa� b�dzie obci��eniem Wykonawcy przez
                Zamawiaj�cego kwot� 300 zł za ka�dy dzie� zwłoki.

§ 9

1. Okres r�kojmi ustawowej na wykonane prace projektowe wynosi 12 miesi�cy.
2. Wykonawca udziela gwarancji jako�ci na wykonane prace projektowe w okresie od daty odbioru dokumentacji do upływu

okresu r�kojmi wykonawcy robót zrealizowanych na podstawie tej dokumentacji.
3. Warunki jako�ci okre�la karta gwarancyjna stanowi�ca zał�cznik  do niniejszej umowy.

§ 10
Kary umowne:

1. Strony ustalaj�, �e za zwłok� w nast�puj�cych czynno�ciach:
         -      w wykonaniu prac projektowych lub ich umówionej cz��ci

- za nie usuni�cie ujawnionych wad w dokumentacji projektowej w okresie r�kojmi i gwarancji
        jako�ci licz�c od dnia wyznaczonego na ich usuni�cie
        kara umowna wynosi� b�dzie 0,5% od warto�ci przedmiotu umowy za ka�dy dzie� zwłoki.
-       za odst�pienie od umowy z winy Wykonawcy 20 % warto�ci umownej.
2. Je�eli w toku realizacji inwestycji w oparciu o dokumentacj� projektow� i kosztorysow� przekazan� Zamawiaj�cemu w

trybie okre�lonym w § 6 umowy, wyst�pi� potwierdzone przez strony wady i braki w dokumentacji projektowej i
kosztorysowej, Projektant poniesie pełne skutki finansowe wynikłe z konieczno�ci wykonania robót dodatkowych lub
zamiennych spowodowanych tymi wadami i brakami.

3. Zabezpieczenie maj�tkowe zobowi�za�, o których mowa w ust. 2 oraz zobowi�za� z tytułu r�kojmi i gwarancji, jak równie�
roszcze� odszkodowawczych b�d�cych wynikiem niewykonania lub nienale�ytego wykonania umowy, stanowi polisa
ubezpieczeniowa doł�czona do niniejszej umowy jako zał�cznik  do umowy.

4. Polisa ubezpieczeniowa powinna potwierdza� zawarcie ubezpieczenia odpowiedzialno�ci cywilnej kontraktowej za szkody
wyrz�dzone w zwi�zku z prowadzeniem działalno�ci w zakresie wykonywania prac projektowych.

5. Okres ubezpieczenia wskazany w polisie ubezpieczeniowej powinien obejmowa� co najmniej okres r�kojmi i gwarancji
jako�ci za wykonan� w ramach niniejszej umowy dokumentacj� projektow�.

6. Je�eli doł�czona do umowy polisa obejmuje okres krótszy ni� okres r�kojmi i gwarancji jako�ci na dokumentacj�
projektow�, Projektant zobowi�zuje si� zawrze� przed upływem okresu ubezpieczenia now� umow� ubezpieczenia na okres
nie krótszy ni� okres pozostały do upływu terminu r�kojmi i gwarancji jako�ci.

7. Polis� potwierdzaj�c� przedłu�enie terminu ubezpieczenia Wykonawca dostarczy Zamawiaj�cemu w terminie 7 dni od daty
jej otrzymania.

8. Strony zastrzegaj� sobie prawo dochodzenia odszkodowania uzupełniaj�cego w wysoko�ci rzeczywi�cie poniesionej szkody
na zasadach okre�lonych w Kodeksie Cywilnym.

§ 11

1. Zmiana postanowie� zawartej umowy mo�e nast�pi� wył�cznie za zgod� obu stron wyra�on� w formie pisemnego aneksu
pod rygorem niewa�no�ci.

2. Nie jest wa�na zmiana postanowie� zawartej umowy oraz wprowadzenie do niej nowych postanowie� niekorzystnych dla
Zamawiaj�cego, je�eli po ich uwzgl�dnieniu nale�ałoby zmieni� tre�� oferty, na postawie której dokonano wyboru
Wykonawcy, chyba �e konieczno�� wprowadzenia takich zmian jest nast�pstwem okoliczno�ci, których nie mo�na było
przewidzie� przy zawarciu umowy.



§ 12

1. Zamawiaj�cy oprócz wypadków wymienionych w przepisach Kodeksu Cywilnego reguluj�cych umow� o dzieło, mo�e
odst�pi� od umowy tak�e w razie istotnej zmiany okoliczno�ci powoduj�cych, �e wykonanie umowy nie le�y w interesie
publicznym, czego nie mo�na było przewidzie� przy zawarciu umowy.

2. Odst�pienie od umowy w przypadku okre�lonym w ust. 1 mo�e nast�pi� w trybie i na zasadach okre�lonych w  Ustawie
Prawo zamówie� publicznych.

§ 13

1. Do kierowania pracami projektowymi, stanowi�cymi przedmiot umowy, Wykonawca wyznacza:

.........................................................................................................................................................................................
2. Jako koordynatora Zamawiaj�cego w zakresie obowi�zków wynikaj�cych z niniejszej umowy wyznacza si�:

mgr in�. Ew� Rydzy�sk�,   tel. (0-58) 32-14-801.

W sprawach nieuregulowanych niniejsz� umow� b�d� miały zastosowanie przepisy Kodeksu Cywilnego.

§ 15

Spory wynikłe na tle realizacji niniejszej umowy b�d� rozstrzygane przez s�dy powszechne wła�ciwe rzeczowo z siedzib� w Gda�sku.

§ 16

Umow� sporz�dzono w czterech jednobrzmi�cych egzemplarzach, jeden egzemplarz dla Wykonawcy, trzy dla Zamawiaj�cego.

§ 17

Zał�cznikami do niniejszej umowy stanowi�cymi jej integraln� cz��� s�:
- zał�cznik nr 1 – karta gwarancyjna
- zał�cznik nr 2 – polisa ubezpieczeniowa

 ZAMAWIAJ�CY:                                                                  WYKONAWCA:



Zał�cznik do umowy

( WZÓR )
K A R T A    G W A R A N C Y J N A

§ 1

Na prace projektowe stanowi�ce przedmiot umowy, Wykonawca /Gwarant/ udziela gwarancji jako�ci na okres
od dnia odbioru prac projektowych do upływu okresu r�kojmi wykonawcy robót zrealizowanych na podstawie
dokumentacji stanowi�cej przedmiot niniejszej umowy.

§ 2

Wykonawca /Gwarant/ zobowi�zany jest do usuni�cia na swój koszt wad ujawnionych w
okresie gwarancji w terminie wyznaczonym przez Zamawiaj�cego.

§ 3

Roszczenia z tytułu gwarancji mog� by� zgłoszone tak�e po upływie okresu gwarancji, je�eli
przed jego upływem Zamawiaj�cy zawiadomi Wykonawc� o istnieniu wady.

§ 4

O istnieniu wady Zamawiaj�cy zobowi�zany jest zawiadomi� Wykonawc� na pi�mie.

§ 5

W przypadku nie usuni�cia wady przez Wykonawc� w terminie wyznaczonym przez
Zamawiaj�cego, Zamawiaj�cy ma prawo zleci� zast�pcze usuni�cie wad na koszt Wykonawcy.

WYKONAWCA:



ZAŁ.NR 4a

DO�WIADCZENIE ZAWODOWE
W ZAKRESIE PROJEKTOWANYCH OBIEKTÓW

Nazwa przedsi�biorstwa : ..................................................................................................
Adres przedsi�biorstwa :....................................................................................................
Numer telefonu : ......................................................Numer fax : .......................................

Wykonawca musi wykaza� si� przynajmniej dwoma projektami o kubaturze 1000 m3 za wyj�tkiem obiektów
przemysłowych i magazynowych w okresie ostatnich trzech lat przed dniem wszcz�cia post�powania o udzielenie

zamówienia, a je�eli okres prowadzenia działalno�ci jest krótszy - w tym okresie, odpowiadaj�cych swoim rodzajem i
warto�ci� usługom stanowi�cym przedmiot zamówienia, z podaniem ich warto�ci, przedmiotu, dat wykonania i

odbiorców

L.p. Nazwa projektu Inwestor Data
realizacji

Kubatura m3 Warto�� zł.
brutto

Inne uwagi

Uwaga: Zał�czy� kserokopie  dokumentów potwierdzaj�cych, �e prace te zostały wykonane  z nale�yt� staranno�ci�. B�d� tylko uznane dokonania potwierdzone dokumentami.

Podpisano:

                                                                                                                                                                                                                             / upełnomocniony przedstawiciel /



ZAŁ.NR 4b

KADRA TECHNICZNA

Nazwa przedsi�biorstwa : ..................................................................................................
Adres przedsi�biorstwa : ...................................................................................................
Numer telefonu : ................................................Numer fax :..............................................

Zespół Nazwisko i imi� Nr
uprawnie�

Zakres Lata pracy

1. 2. 3. 4. 5.

Zespół
nr 1

Architektoniczne
Budowlano – konstrukcyjne
Sieci i instalacje elektryczne
Sieci i instalacje sanitarne
Sieci i instalacje
telekomunikacyjne

Zespół
nr 2

             j. w.

Zespół
nr 3

             j. w.

Uwaga : zał�czy� kserokopie uprawnie� – b�d� sprawdzane tylko Zespoły z zał�czonymi kserokopiami
uprawnie�.

                                                                              

                                                            Podpis

        ................................................
                                          / upełnomocniony przedstawiciel /
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