
� �

�
������
�
�
�
�
�
�
�

�������	
��
�����������
���	���
�
�������
�

�
�

���	
�����	����������
������
��������
�����
����������������

������������������������
����������� �	���

�
�

�
�
�
 
 
 

��
��	����������� ��
 
 

�



�
�����
�	!���
�
�����������"������
����	�������	�
�
������������"�����������	����
��������	���
�
�������������"������� �������	�������������	��	���
�
����������#�"��������������������������	���$	�
��
�
���������#�"��������������������%�	���
�
���������#��"���������
�
���������#���"�� ��
	������	���$	�
�
�
���������#����"�� �����	��$	�
�
�
����������&"�����
������	���������	�	��������	�
�
���������&�"��!��� �������������	��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
!"#$%!&'('�

� ���)��* +,-" !�./ 01�
� ���2�34'"5%!/&'/�!6*5&/�!�41+*6"+'�" 0����'�����70"41�)�8 "4*�!"+94'/:�8,;-'%!&1%<�
� �=�2�� *>/(0�,+*41�
�
�
 
 
 



������������������
����	�������	�
�
��78/%1.'("%>'�'�4/�47!170('%<�5*(,+/&0"%<�!�&'$�!4'$!"&1%<�&"70?8,>$%/�7#*4"�'�!4 *01�4'&&1�+'/@�
!&"%!/&'/�A��
�
��������%���"�*!&"%!"�4�0/(3%'/������2�	*+/&5"��*>/495!("��*-'%>'�4��5":7(,B�C�2C�D��
�����������������������������5":7(�B�,-��(*8*4"��E��

5 /7� 5*� (* /78*&5/&%>'A� �/(%>"� �"+94'/:� �,;-'%!&1%<� 	��� 4� �5":7(,� ,-�� F'7(,8'"� �=� C�2C�E�
�5":7(��
�/-���ECG=�2��C��B�=�2��D���."HA��ECG=�2��C����
"5 /7�/2+"'-A�!"+*4'/&'"2(48I8*+* 7("�8*-'%>"�6*J�8-�
�� ������ )� *7*;"� .'!1%!&"B� *7*;"� 8 "4&"� "-;*� >/5&*70("� * 6"&'!"%1>&"� &'/8*7'"5">$%"�
*7*;*4*3%'�8 "4&/>B�(09 "�,;'/6"�7'?�*�,5!'/-/&'/�!"+94'/&'"�8,;-'%!&/6*B�!#*K1#"�*./ 0?�-,;�!"4" #"�
,+*4?�4�78 "4'/�!"+94'/&'"�8,;-'%!&/6*��
�
�$	�
��2�*!&"%!"�!/70"4�47!170('%<�!"#$%!&'(94B�*34'"5%!/:B�4!* 94�'�5*(,+/&094�K$5"&1%<��
����������������8 !/!��"+"4'">$%/6*�4�78/%1.'("%>'�B�418/#&'*&1%<�3%'3-/�!�>/6*�41+"6"&'"+'�'�&"��
����������������4" ,&("%<�0"+�*( /3-*&1%<��4 "!�!�41%/&'*&$�8 *8*!1%>$��1(*&"4%1�41(*&"&'"����
����������������8 !/5+'*0,�!"+94'/&'"B�!#*K*&$�8 !/!��1(*&"4%?�4�78*79;�*( /3-*&1�4�78/%1.'("%>'�4������
����������������41&'(,�8 !170$8'/&'"�5*�&'&'/>7!/6*�8*70?8*4"&'"��
�
��	��$� �����2�*!&"%!"�&'&'/>7!$�78/%1.'("%>?�'70*0&1%<�4" ,&(94�!"+94'/&'"�* "!�47!/-('/��
���������������������������!"#$%!&'('B�4!* 1B�.* +,-" !/�'�'&&/�5*(,+/&01�B�(09 /�70"&*4'$�>/>�'&0/6 "-&$��
���������������������������%!?3@��
�
��
����2��*!&"%!"�,70"4?�!�5&'"��D�������� ��)�� "4*�!"+94'/:�8,;-'%!&1%<��
�
���	����
�������	���2�*!&"%!"�41(*&"&'/�5*70"4B�4�78*79;�'�&"�4" ,&("%<�*( /3-*&1%<��
�����������������������������������������������7!%!/69#*4*�4������
L�����78/%1.'("%>'��
�
���������	�	�2�*!&"%!"�.* +"-&/�8'7/+&/�8*4'"5*+'/&'/���	�
����*�!"04'/ 5!/&',��
��������������������������������41;* ,�>/6*�./ 01��8 !/!��"+"4'">$%/6*��
�
�	��2�*!&"%!"�(4*0?�; ,00*B�&"-/K&$�5*�!"8#"01���	�
����!"�41(*&"&'/�8 !/5+'*0,�����

!"+94'/&'"�!6*5&'/�!�8*70"&*4'/&'"+'�������
�
�������2�*!&"%!"�8'7/+&/�!"8'7"&'/�*69-&1%<�'�7!%!/69#*41%<�4" ,&(94�41(*&"&'"��!"+94'/&'"��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
 
 
 
 
 



����������������������	����
��������	���
�
� !/5+'*0/+�!"+94'/&'"�>/70�5*70"4"�'�+*&0"K����'&70"-"%>'�6"!*41%<�!�7/(4/&%1>&1+�40 17('/+�
6"!,�5*�7#,K;*41%<�7"+*%<*594�*7*;*41%<�+" ('��(*5"�%0"J'"��B���
 
�"+"4'">$%1�!"70 !/6"�&'/4'/-('/�!+'"&1�'-*3%'�'�01894�8*>"!594�4�0 "(%'/� /"-'!"%>'�,+*41�5*�
4" 0*3%'�,+*4&/>�41&'(">$%/>�!/�!#*K*&/>�*./ 01��
�*&0"K�, !$5!/:�&"�0/ /&'/�0 9>+'"70"��
 
�/ +'&�64" "&%>'�)�&"�!;'* &'(�+'&����-"0�
�/ +'&�64" "&%>'�)�&"�8*!*70"#/�/-/+/&01�, !$5!/&'"�6"!*4/6*�+'&����+2%/�
��
�'()�*+,-.(,/.0�'1/+23(4*5�/6378(+.(69�
"M �&70"-"%>"�6"!*4"�!�7/(4/&%1>&1+�7170/+/+�40 17(,�6"!,�
;M '&70"-"%>"�6"!*4"�+,7'�78/#&'"@�&* +1�/+'7>'�78"-'&�!6*5&'/�!�&* +$����=�'������
%M '&70"-"%>"�6"!*4"�+,7'�!"8/4&'@�78 "4&/�'�;/!(*-'!1>&/�5!'"#"&'/�7"+*%<*5,�N7'-&'(M�8 !1�
8 !/#$%!"&',�8 "%1�!�!"7'-"&'"�6"!/+�&"�!"7'-"&'/�;/&!1&$��

5M '&70"-"%>"�6"!*4"�+,7'�!"8/4&'@�",0*+"01!"%>?�8*5%!"7�/(78-*"0"%>'�
- 7"+*%!1&&/� 8 !/#$%!"&'/� &"� !"7'-"&'/� 6"!/+� 8*� *7'$6&'?%',� *58*4'/5&'/>�
0/+8/ "0, 1�

- ",0*+"01%!&1� 8*4 90� !� !"7'-"&'"� 6"!/+� &"� !"7'-"&'/� ;/&!1&$� 4� 8 !18"5(,�
41%!/ 8"&'"�7'?�6"!,�4�;,0-'��

/M '&70"-"%>"� 6"!*4"� +,7'� 8*7'"5"@� 417*($� >"(*3@� /-/+/&094� 7(#"5*41%<B� 78/#&'">$%1%<�
41+"6"&'"�8 *5,%/&094�7"+*%<*594�

.M �;'* &'(�6"!,�+*&0*4"&1�4/�4&?%/�(*#"�!"8"7*4/6*�7"+*%<*5,�
 
�036:6.(69�

• , !$5!/&'/�6"!*4/�4'&&*�!";/!8'/%!"@�("0"-'!"0* �'�7*&5?�L"+;5"�8 !/5�,7!(*5!/&'/+O�
• +*&0"K�'&70"-"%>'�6"!*4/>�&'/�+*K/�8*4*5*4"@�,0 "01�64" "&%>'�&"�8*>"!5O�
• +*&0*4"&"�'&70"-"%>"�6"!*4"�+,7'�;1@�."; 1%!&'/�&*4"O�
• !"8/4&'/&'/�%!?3%'�!"+'/&&1%<�5*�+*&0*4"&1%<�'&70"-"%>'�6"!*41%<�8 !/!�%*�&">+&'/>�E�
-"0O�

• !"8/4&'/&'/� 5'"6&*!1� 704'/ 5!*&/>� ,70/ ('� 4� *( /7'/� 0 4"&'"� 64" "&%>'� , !$5!/&'"�
6"!*4/6*�4�%!"7'/����6*5!'&�*5�+*+/&0,�!6#*7!/&'"O�

• !"8/4&'/&'/�&"8 "41�64" "&%1>&/>�&"�0/ /&'/�� 9>+'"70"�'�4�7'/5!';'/��"+"4'">$%/6*O�
�
�6368(6;<,0�'1/+8(25;+�34=>(84?@�/6378(+A�5/5'+B.(6;<,0,-�4�C*710,-�3486�8�61*��D��
5)*�E�'C*���5�/'�F�.(+�8(G,+;�.(=�H�I �861*4?,(�/6378(+.(6�'42)*6848+:4��
 
��P�)��=��=�������2� 
�"+"4'">$%1� &'/� 5*8,7!%!"� 7(#"5"&'"� *./ 0� 4" '"&0*41%<� '� %!?3%'*41%<�� �"+"4'">$%1� 5*8,7!%!"�
7(#"5"&'/�*./ 0� 94&*4"K&1%<��
�"+"4'">$%1�&'/�!"+'/ !"�!"4 !/@�,+*41� "+*4/>�'�&'/�8 !/4'5,>/�!"+94'/:�,!,8/#&'">$%1%<�* "!�
",(%>'�/-/(0 *&'%!&/>��
�"+"4'">$%1�&'/�8 !/4'5,>/��1(*&"4%*+�!4 *0,�(*7!094�,5!'"#,�4�8*70?8*4"&',��
�
������������������� �������	�������������	��	���
�1(*&"4%"�!"'&0/ /7*4"&1�41K/>�*( /3-*&1+�!"+94'/&'/+�8,;-'%!&1+�B�8 !1�*8 "%*414"&',�*./ 01B��
8*4'&'/&�,4!6-?5&'@�&"70?8,>$%/�,4"6'�'�!"-/%/&'"��"+"4'">$%/6*�AB�
�
• 8036:6.0�*+13(.�1+6>(/6,;(�/6378(+.(6��"�E�3(+)(<,�42�2.(6�'42'()6.(6�53480��
�
�
�
�
�



�
����������#���������������������	���$	�
��
����69-&/�!"7"51�A�
• �1(*&"4%"�4�8 !/570"4'*&/>�*./ %'/�4'&'/&�*;-'%!1@�%/&?�!6*5&'/�!�!"#��& ����5*�����O�
• %/&"� *./ 01� 4'&&"� ;1@� 41 "K*&"� 4� !#*01%<� 8*-7('%<� N� 5*� 549%<� +'/>7%� 8*� 8 !/%'&(,� M� !"�
41(*&"&'/��8 !/5+'*0,�!"+94'/&'"O�

����/&"�*./ 01�4'&&"�*;/>+*4"@A�
• !"70*7*4"&/�+"0/ '"#1��'�, !$5!/&'"�8*4'&&1�;1@�4�6"0���B�."; 1%!&'/�&*4/B�
• %/&"�*./ 01�&'/�;?5!'/�8*5-/6"@�!+'"&*+�4�,+*4&1+�*( /7'/� /"-'!"%>'�8 !/5+'*0,�!"+94'/&'"��
�
���������#�������������������%�	���
E����615.C(� 8036:6.+� 42� �0C4.68,78� 5J(+:6;<,0,-� )(G� 4� 52/(+>+.(+� /6378(+.(6�
'5J>(,/.+:49�
• �8/#&'/&'/�4" ,&(94�*( /3-*&1%<�4�" 0�����'����)�� "4*�!"+94'/:�8,;-'%!&1%<B�
• �8/#&'">$�4" ,&('������'��70"41�)�� "4*�!"+94'/:�8,;-'%!&1%<�

�
H���4C53+.*0�(�4?8(62,/+.(6�8036:6.+�42��0C4.68,789�
�"+"4'">$%1�41+"6"B�";1�("K51�!��1(*&"4%94�7(#"5">$%�*./ 0?�&"�8 !/5+'*0�!"+94'/&'"�*( /3-*&1�
4��*!5!'"-/���B�!#*K1#�&"70?8,>$%/�24C53+.*0�A�
• 418/#&'*&1� K4135>61/� �K+1*0� 2� 4/5#,6� �
QR����	
� � � �O� �86:69� 8*58'7"&1� 8 !/!�
,8/#&*+*%&'*&/6*�8 !/570"4'%'/-"�N2�-'�M�!6*5&'/�!�418'7/+�!�4#"3%'4/6*� />/70 ,O��

• "(0,"-&1� *58'7� !� 4#"3%'4/6*�  />/70 ,� "-;*� "(0,"-&/� !"34'"5%!/&'/� *� 48'7'/� 5*� /4'5/&%>'�
5!'"#"-&*3%'� 6*78*5" %!/>B� >/K/-'� *5 ?;&/� 8 !/8'71� 41+"6">$� 48'7,� 5*�  />/70 ,� -,;� !6#*7!/&'"� 5*�
/4'5/&%>'�5!'"#"-&*3%'�6*78*5" %!/>�
• *34'"5%!/&'/�!6*5&'/�!�41+*6"+'�" 0�����'�����70"41�N��
QR����	�� ���MO�
• 8 *>/(0� ,+*41� 2� (09 1� 4'&'/&� ;1@� "(%/80*4"&1� 8*8 !/!� 8*58'7"&'/� 8 !/!� ,8/#&*+*%&'*&/6*�
8 !/570"4'%'/-"��1(*&"4%1N�
QR����	�� �=M��O�

�
�"+"4'">$%1�5*8,7!%!"�4789-&/�,;'/6"&'/�7'?��1(*&"4%94�*�,5!'/-/&'/�!"+94'/&'"�8,;-'%!&/6*����
0"('+�8 !18"5(,��1(*&"4%1�,70"&"4'">$�8/#&*+*%&'("�5*� /8 /!/&0*4"&'"�'%<�4�8*70?8*4"&',���*�
*./ 01�&"-/K1�5*#$%!1@�8/#&*+*%&'%04*���
�
�*(,+/&01� 70"&*4'$%/� !"#$%!&'('� 41+"6"&/� 8 !/!� 78/%1.'("%>?� 8*4'&&1� !*70"@� 418/#&'*&/� 8 !/!�
�1(*&"4%?��46�4" ,&(94�'�8*70"&*4'/:�!"4" 01%<�4�78/%1.'("%>'�2�;/!�5*(*&"&'"�4�&'%<�!+'"&��
�� 8 !18"5(,B�651�>"("3�%!?3@�41+"6"&1%<�5*(,+/&094� &'/� 5*01%!1��1(*&"4%1B�48'7,>/� *&� 4�
5"&1+�+'/>7%,�S�&'/�5*01%!1�S��
�
�42�'4;G,(+3�6C*56>.+�14/53(+�)(G�24C53+.*9�6C*56>.0�42'()�/�42'48(+2.(+:4�1+;+)*15�
80)*68(4.0�.(+�8,/+?.(+;�.(=�D�3�F�,0�'1/+2�5'B08+3�*+13(.5�24�)CB626.(6�4K+1*��
�
�4C53+.*0� A�*58'7�!� />/70 ,�'�'&&/�5*(,+/&01�+*6$�;1@�8 !/570"4'*&/�4�.* +'/�* 16'&"#94�-,;�
(7/ *(*8''�01%<�5*(,+/&094�2�8*34'"5%!*&1%<�!"�!6*5&*3@�!�* 16'&"#/+�8 !/!��1(*&"4%?����
�+2.4,/+?.(+��6368(6;<,0�(.K4135;+�L�=+�8)/+>C(+�'+B.434,.(,*86�24B<,/4.+�24�4K+1*0�
35)/<�J0@�/B4=4.+�8�K413(+�410:(.6B78�>5J�.4*61(6>.(+�'4*8(+12/4.+;�C)+14C4'((��
�
�"+"4'">$%1�+*K/�!"K$5"@�8 !/570"4'/&'"�* 16'&"#,�-,;�&*0" '"-&'/�8*04'/ 5!*&/>�(*8''�5*(,+/&0,B�
651�8 !/570"4'*&"��8 !/!��1(*&"4%?�(7/ *(*8'"��5*(,+/&0,�>/70�&'/%!10/-&"�-,;�;,5!'�4$08-'4*3%'�
%*�5*�>/>�8 "4'5#*4*3%'B�"��"+"4'">$%1�&'/�+*K/�78 "45!'@�>/>�8 "45!'4*3%'�4�'&&1�78*79;��
�"+"4'">$%1� 8 *7'� *� 418/#&'"&'/� 5*(,+/&094� !"#$%!*&1%<� 5*� 78/%1.'("%>'� '70*0&1%<� 4" ,&(94�
�"+94'/&'"��
M����6)620�4,+.0�)'+B.(+.(6�8615.C78��(�8034:78��6368(6;<,+:49�
�"+"4'">$%1�*%/&'�78/#&'/&'/�4" ,&(94�'�41+*694�*( /3-*&1%<�4�8(0�P���'�8(0�P���A�

G��/K/-'��1(*&"4%"�&'/�41("K/�7'?�78/#&'/&'/+�4" ,&(94�'�41+*694�*�(09 1%<�+*4"�4�8(0�P��'���
����8(0�P���-,;�4�8 !18"5(,�651��"+"4'">$%1�&'/�,!&"�!#*K*&1%<�5*(,+/&094�!"�78/#&'">$%/�0/���
�����41+*6'B��1(*&"4%"�!*70"&'/�80C>5,/4.0��>5J�4K+1*6�421/5,4.6�;/!�7!%!/69#*4/>�"&"-'!1��
������+/ 10* 1%!&/>��*./ 01��./ 0?���1(*&"4%1��41(-,%!*&/6*�,!&">/�7'?�!"�*5 !,%*&$�



�
FG��/K/-'��1(*&"4%"�41("K/�7'?�78/#&'/&'/+�4" ,&(94�'�41+*694B� *�(09 1%<�+*4"�4�8(0�P���'�
8(0�P����* "!��"+"4'">$%1�,!&"�!#*K*&/�5*(,+/&01�!"�78/#&'">$%/�0/�41+*6'B�./ 0"�!*70"&'/��
!"(4"-'.'(*4"&"�5*�5"-7!/>�"&"-'!1��
�"+"4'">$%1� '&.* +,>/B� K/� 78*7*;/+� 8* *!,+'/4"&'"� 7'?� 8*+'?5!1� �1(*&"4%"� )� �"+"4'">$%1�
;?5!'/�.* +"�8'7/+&"���"+"4'">$%1�5*8,7!%!"�.* +?�8* *!,+'/4"&'"�7'?�."H/+���/K/-'��"+"4'">$%1�
-,;��1(*&"4%"�8 !/("!,>$�5*(,+/&01�-,;�'&.* +"%>?�N�!"�41>$0('/+�*./ 01�M�."H/+B�("K5"�!/�70 *&�
&"�K$5"&'/�5 ,6'/>B�&'/!4#*%!&'/�8*04'/ 5!"�."(0�'%<�*0 !1+"&'"��
�
�
���������#������������
 
�"+"4'">$%1�&'/�8 !/4'5,>/�48#"01�4"5',+��
 
���������#���� ��
	������	���$	�
�
 
�� 	 10/ '"�41;* ,�&">(* !170&'/>7!/>�./ 01�A�

��������1/0�80J41/+�(�4,+.(+�/B4=4.0,-�4K+1*L��6368(6;<,0�C(+1486@�)(G�JG2/(+�80B<,/.(+����
������,+.<���6368(6;<,0�52/(+>(�/6378(+.(6��0C4.68,0L�C*710�/64K+1486B�.6;.(=)/<�,+.G����
������/6�,6B4?@�/6378(+.(6���
���������#������� �����	��$	�
�
E���$4136�'1/0:4*486.(6��K+1*0�9�
�����./ 0"�8*4'&&"�;1@�&"8'7"&"�4���/6!��&"�+"7!1&'/�5*�8'7"&'"�-,;�8 !1�8*+*%1�(*+8,0/ "�-,;��
������ ?%!&'/�* "!�8*4'&&"�;1@�8*58'7"&"�8 !/!�,8/#&*+*%&'*&/6*�8 !/570"4'%'/-"�-,;�8 !/570"4'%'/-'����
�������1(*&"4%1�N�!6*5&'/�!�48'7/+�4�70*7*4&1+�5*(,+/&%'/�,8 "4&'">$%1+�5*�4170?8*4"&'"��
������4�*; *%'/�8 "4&1+B�!6*5&'/�!�41+"6"&'"+'�,70"4*41+'�M��
������7!170('/�+'/>7%"B�4�(09 1%<��1(*&"4%"�&"&'97#�!+'"&1�4'&&1�;1@�8" ".*4"&/�8 !/!�*7*;?����
�������8*58'7,>$%$�*./ 0?��
�
H��$4136�/B4=+.(6��K+1*0�9�
������1(*&"4%"�8*4'&'/&�!#*K1@�*./ 0?�4 "!�!�47!170('+'�41+"6"&1+'�8 !/!�� "4*��'����
�������78/%1.'("%>?�5*(,+/&0"+'B�!"#$%!&'("+'��

�����������./ 0"�8*4'&&"�!*70"@�!#*K*&"�4�!"+(&'?0/>�4�78*79;�,&'/+*K-'4'">$%1�>/>��
��������8 !18"5(*4/�*04" %'/��(*8/ %'/�'�*!&"%!*&"�41#$%!&'/�A�
��������"G�.' +$�N�&"!4'7('/+�M�'�"5 /7/+��1(*&"4%1B�
��������;G� *!&"(*4"&'/+� A�N��K+1*6�.6�24)*68G�(� 34.*6=�(.)*6>6,;(�:6/480,-�8�'4;6/26,-�

)B5=J480,-��"�.1�)'1680������O�����������
��=��/K/-'�./ 0"�!*70"&'/�!#*K*&"�4�'&&1�78*79;�&'K�8*41K/>�*8'7"&1B��"+"4'">$%1�2�	����

������������4��5":7(,�&'/�;'/ !/�*58*4'/5!'"-&*3%'�!"�&'/8 "4'5#*4/�7('/ *4"&'/B�8 !/54%!/7&/��
������������-,;�8 !18"5(*4/�*04" %'/�*./ 01��
M����/.6.(+�86=.4?,(��K+1*0�9�

;1�./ 0"�+*6#"�!*70"@�,!&"&"�!"�4"K&$�'�; "@�,5!'"#�4�*%/&'/�8*4'&&"�78/#&'"@�41+*6'��70"41�'�
&'&'/>7!/>�78/%1.'("%>'B�"�!4#"7!%!"�;1@�!#*K*&"�4�0/ +'&'/�5*�7(#"5"&'"�*./ 0�B�*�(09 1+�+*4"�4��
78/%1.'("%>'��
�"+"4'">$%1� !6*5&'/� !� " 0�CD� � ,70�� �� � "4"� !"+94'/:� 8,;-'%!&1%<� !*;*4'$!"&1� >/70� � 421/5,(@�
./ 0?B�>/K/-'�A�
�

�M�>/70�&'/!6*5&"�!�,70"4$O�

�M�>/>�0 /3@�&'/�*58*4'"5"�0 /3%'�78/%1.'("%>'�'70*0&1%<�4" ,&(94�!"+94'/&'"O�
=M� >/>� !#*K/&'/� 70"&*4'� %!1&� &'/,%!%'4/>� (*&(, /&%>'� 4�  *!,+'/&',� 8 !/8'794� *� !4"-%!"&',�
&'/,%!%'4/>�(*&(, /&%>'O�

�M�!"4'/ "� "K$%*�&'7($�%/&?�4�70*7,&(,�5*�8 !/5+'*0,�!"+94'/&'"O�

EM� !*70"#"� !#*K*&"� 8 !/!� 41(*&"4%?� 41(-,%!*&/6*� !� ,5!'"#,� 4� 8*70?8*4"&',� *� ,5!'/-/&'/�
!"+94'/&'"�-,;�&'/�!"8 *7!*&/6*�5*�7(#"5"&'"�*./ 0O�



�M�!"4'/ "�*+1#('� "%<,&(*4/�4�*;-'%!/&',�%/&1B�(09 1%<�&'/�+*K&"�8*8 "4'@�&"�8*570"4'/�" 0��
CCB�-,;�;#?51�4�*;-'%!/&',�%/&1O�

�M� 41(*&"4%"� 4� 0/ +'&'/� �� 5&'� *5� 5&'"� *0 !1+"&'"� !"4'"5*+'/&'"� &'/� !6*5!'#� 7'?� &"�
8*8 "4'/&'/�*+1#('� "%<,&(*4/>�4�*;-'%!/&',�%/&1O�

CM�>/70�&'/4"K&"�&"�8*570"4'/�*5 ?;&1%<�8 !/8'794�

�
P��
+13(.�(�3(+;),+�/B4=+.(6�4K+1*09�
����./ 0"�8*4'&&"�!*70"@�!#*K*&"��"+"4'">$%/+,�&"�"5 /7A��
��������+C,;6� �6378(+A� �5J>(,/.0,-�  ��� 8� �26A)C5�  43+.20� �4;+872/C(+;� �4>(,;(� 8�

�26A)C5L���"��Q��26A)CL�5>���()C5'(6�HM��8�.(+'1/+C16,/6>.03�*+13(.(+�24�2.(6��
�������HQ��P�H����1��24�:42/��R�Q����
�����/K/-'�*./ 0"�48#1&'/�5*��"+"4'">$%/6*�8*%!0$�-,;�'&&$�5 *6$�N&8��8*%!0$�(, '/ 7($�MB�*�0/ +'&'/�

!#*K/&'"�*./ 01�5/%15,>/�0/ +'&�5*70" %!/&'"�*./ 01�5*��"+"4'">$%/6*B�"�&'/�0/ +'&��&8��417#"&'"�
*./ 01�-'70/+�8*-/%*&1+�-,;�!#*K/&'"�!-/%/&'"�./ 01�8*%!0$�(, '/ 7($��

Q��� 4)/*0�)'41/<2/+.(6��K+1*0�9�
�1(*&"4%"�8*&'/7'/�47!/-('/�(*7!01�!4'$!"&/�!�8 !16*0*4"&'/+�'�!#*K/&'/+�*./ 01��
D���G/0C��K+1*0�9�
�����./ 0"�* "!�%"#"�(* /78*&5/&%>"�'�5*(,+/&01�!4'$!"&/�!�*./ 0$�8*4'&&1�;1@�78* !$5!*&/��
������41#$%!&'/�4�>?!1(,�8*-7('+��
������*(,+/&01�!4'$!"&/�!� *./ 0$�'�-'0/ "0, "�8*+*%&'%!"�N� &8��8 *78/(01� /(-"+*4/� M�+*6$�;1@�
5*70" %!*&/�'&&1+�>?!1(,B�>/K/-'�;?5$�!"*8"0 !*&/�4�5*(#"5&1�8 !/(#"5�*5&*3&1%<�. "6+/&094�&"�
>?!1(�8*-7('���

�����8(</6.(+��K+1*<�9�
�����./ 0"�4'&&"�!"%<*4"@�74*>$�4"K&*3@�8 !/!�*( /7�=��5&'�*5�,8#14,�0/ +'&,�5*�7(#"5"&'"���
������*./ 0��
�������,!"7"5&'*&1%<�8 !18"5("%<� &"�%*� &">+&'/>���5&'�8 !/5�,8#14/+�0/ +'&,�!4'$!"&'"� *./ 0$�
!"+"4'">$%1�+*K/�01-(*� "!�!4 9%'@�7'?�5*�41(*&"4%94�*�41 "K/&'/�!6*51�&"�8 !/5#,K/&'/�0/6*�
0/ +'&,�*�*!&"%!*&1�*( /7B�&'/�5#,K7!1�>/5&"(�&'K����5&'��

��=����8*70?8*4"&'"�*�!"+94'/&'/�8,;-'%!&/�41(-,%!"�7'?��1(*&"4%?B�(09 1� &'/�41 "!'#�!6*51�&"�
8 !/5#,K/&'/�*( /7,�!4'$!"&'"�!�*./ 0$��

�����>4?@��K+1*�9�
C����	"K51�!��1(*&"4%94�+*K/�!#*K1@�01-(*�>/5&$�*./ 0?�&"�%"#*3@�8 !/5+'*0,�!"+94'/&'"��
�
R��� �1/+2B5=+.(+�*+13(.5�)CB626.(6��K+1*�9�
D�����"+"4'">$%1�8 !/5#,K"�0/ +'&�7(#"5"&'"�*./ 0�4�%/-,�,+*K-'4'/&'"��1(*&"4%*+�,4!6-?5&'/&'"�
4�8 !16*0*4"&1%<�*./ 0"%<�*0 !1+"&1%<�41>"3&'/:�"-;*�,!,8/#&'/:�5*01%!$%1%<�78/%1.'("%>'��

D����� !/5#,K/&'/�0/ +'&,�7(#"5"&'"�*./ 0�5*8,7!%!"-&/�>/70�01-(*�8 !/5�>/6*�,8#14/+��
D�=���8 !/5#,K/&',�0/ +'&,�5*�7(#"5"&'"�*./ 0��"+"4'">$%1�)�	���4��5":7(,�8*4'"5*+'���������
�������&"01%<+'"70�("K5/6*��1(*&"4%?B�(09 /+,�8 !/("!"&*�78/%1.'("%>?���
E���� �K+1*0�)'7S.(4.+�9�
������7!170('/�*./ 01�*0 !1+"&/�8 !/!��"+"4'">$%/6*�2�	���4��5":7(,�8*�0/ +'&'/�5*�7(#"5"&'"��
�����*./ 0�!*70"&$�!4 9%*&/��1(*&"4%*+�;/!�*04'/ "&'"�8*�,8#14'/�0/ +'&,��
�����8 !/4'5!'"&/6*�&"�4&'/7'/&'/�8 *0/70,��
EE��� �420K(C6,;6�(�80,4K6.(+��K+1*�9�
���� �1(*&"4%"�+*K/�5*(*&"@�+*51.'("%>'�-,;�41%*."@�!#*K*&$�*./ 0?�&"�8'7/+&1�������
������������4&'*7/(�(09 1�!*70"&'/�!#*K*&1��"+"4'">$%/+,�2�	���4��5":7(,�8 !/5���
������������,8#14/+�0/ +'&,�41!&"%!*&/6*�&"�7(#"5"&'/�*./ 0��
�
EH��� �/0)C6.(+�(.K4136,;(�.(+/JG2.0,-�24�'1/0:4*486.(6��K+1*0�9�
�"-/%"� 7'?B� ";1� �1(*&"4%"� ,!17("#� 47!/-('/� '&.* +"%>/� '� 5"&/B� (09 /� +*6$� ;1@� (*&'/%!&/� 5*�
8 !16*0*4"&'"�*./ 01�'�8*58'7"&'"�,+*41��
EM���)4J0�5'486=.(4.+�/+�)*14.0��6368(6;<,+:4�24�J+/'4?1+2.(+:4�C4.*6C*486.(6�)(G�/��
��������0C4.68,63(�9�
7*;$�,8*4"K&'*&$�8 !/!��"+"4'">$%/6*�2�	���4��5":7(,�5*�(*&0"(0,�!��1(*&"4%"+'�>/70�8���4"�
�"+,-"(2
,6,701&�)��0" 7!1��8/%>"-'70"��/(%>'��"+94'/:��,;-'%!&1%<�	���4��5":7(,B�0/-���EC2�
=�2��C��B�8���*&'("��" "%<� 2� � �8/%>"-'70"��/(%>'��"+94'/:��,;-'%!&1%<�	���4��5":7(,�0/-��EC2�
=���D��B�."H��EC2=�2��C���/2+"'-A�!"+*4'/&'"2(48I8*+* 7("�8*-'%>"�6*J�8-�4�6*5!��CTT�2��ETT��



�
EP��$4136�'16,0�4)4J0�5'486=.(4.+;�9�
�1(*&"4%"�+*K/�!4 9%'@�7'?�5*��"+"4'">$%/6*�*�41>"3&'/&'/�0 /3%'�78/%1.'("%>'�'70*0&1%<�4" ,&(94�
!"+94'/&'"�� �"+"4'">$%1� >/70� *;*4'$!"&1� &'/!4#*%!&'/� ,5!'/-'@� 41>"3&'/:B� %<1;"B� K/� 8 *3;"� *�
41>"3&'/&'/� 0 /3%'� 78/%1.'("%>'� 48#1&?#"� 5*� �"+"4'">$%/6*� &"� +&'/>� &'K� �� 5&'� 8 !/5� 0/ +'&/+�
7(#"5"&'"�*./ 0���"+"4'">$%1�8 !/("!,>/�0 /3@�!"810":�4 "!�!�41>"3&'/&'"+'��1(*&"4%*+B�(09 1+�
8 !/("!"#�����B�;/!�,>"4&'"&'"�U 95/#�!"810"&'"B�"�>/K/-'�78/%1.'("%>"�>/70�,5*70?8&'/&'"�&"�70 *&'/�
'&0/ &/0*4/>�!"+'/7!%!"�&"�0/>�70 *&'/��
EQ��� �420K(C6,;6������9�
�"+"4'">$%1�)�	���4��5":7(,�+*K/�4�("K51+�%!"7'/B�8 !/5�,8#14/+�0/ +'&,�5*�7(#"5"&'"�*./ 0�
!+*51.'(*4"@� 0 /3@� 5*(,+/&094� !"4'/ ">$%1%<� ������ �*(*&"&/� 4� 0/&� 78*79;� ,!,8/#&'/&'/�
8 !/("!,>/�7'?�&'/!4#*%!&'/�47!170('+��1(*&"4%*+�'�7$�*&/�5-"�&'%<�4'$K$%/��
ED���+J16.(+��0C4.68,78�9�
�"+"4'">$%1� &'/�8 !/4'5,>/�!/; "&'"��1(*&"4%94B� *� (09 1+�+*4"�4�" 0��=C�,70��=����
��� )�
� "4*�!"+94'/:�8,;-'%!&1%<��
�
����������&������
������	���������	����������	�
�
E����5J>(,/.+�4*861,(+��K+1*�9�
���� �#*K*&/�./ 01�!*70"&$�*04" 0/�8,;-'%!&'/��8�2.(5�HQ��P�H���1��4�:42/��E����4�7'/5!';'/�

�"+"4'">$%/6*�A�	����
��������	
��L���������
��	��B�C�2C�E��5":7(B�,-���
������������F'7(,8'"��=�)��/(%>"��"+94'/:��,;-'%!&1%<��4�*;/%&*3%'�8 !/570"4'%'/-'��1(*&"4%94B��
������������(09 !1�!/%<%$�4!'$@�,5!'"#�4�*04" %',�*./ 0��
����������0 "(%'/�%!?3%'�>"4&/>��"+"4'">$%1�)�	���4��5":7(,�*5%!10"�8 !/5�*04" %'/+�*./ 0�(4*0?�
>"($�!"+'/ !"�8 !/!&"%!1@�&"�7.'&"&7*4"&'/�!"+94'/&'"B�"�&"70?8&'/�*04* !1�*./ 01�'�*5%!10"A��

• .' +?�N�&"!4?�M�'�"5 /7��1(*&"4%1�
• %/&?�*./ 01��

��=��� �&.* +"%>/B�*�(09 1%<�+*4"�8*41K/>�5* ?%!*&/�!*70"&$��1(*&"4%*+B�(09 !1�&'/�;1-'���
������������*;/%&'�8 !1�*04'/ "&',�*./ 0B�&"�'%<�8'7/+&1�4&'*7/(��
�
H����0;6?.(6.(+��K+1*�9�
������-"�,#"04'/&'"�*%/&1�'�8* 94&"&'"�!#*K*&1%<�*./ 0B��"+"4'">$%1�+*K/�4/5#,6�74*>/6*�,!&"&'"B��
������!4 9%'@�7'?�5*�("K5/6*��1(*&"4%1�*�41>"3&'/&'/�0 /3%'�!#*K*&/>�*./ 01���V$5"&/��
������41>"3&'/&'"�!*70"&$�8 !/("!"&/�8 !/!��1(*&"4%?�&'/!4#*%!&'/�4�.* +'/�8'7/+&/>�-,;�."H/+��
������"+"4'">$%1�&'/�8 !/4'5,>/�4�!4'$!(,�!�!"5"&1+'�810"&'"+'�-,;�41 "K*&1+'�4$08-'4*3%'"+'B��
K"5&1%<�&/6*%>"%>'�5*01%!$%1%<�!#*K*&/>�*./ 01��

��=����8 !18"5(,�704'/ 5!/&'"�4�*./ %'/�*%!14'701%<�*+1#/(�8'7" 7('%<�'� "%<,&(*41%<B��"+"4'">$%1��
������)�	���4��5":7(,�8*8 "4'�*+1#('B��&'/!4#*%!&'/�!"4'"5"+'">$%�*�01+�47!170('%<��1(*&"4%94�
(09 !1�!#*K1-'�*./ 01�B�

�����"+"4'">$%1�8*8 "4'"�*+1#('� "%<,&(*4/�4�*;-'%!/&',�%/&1�4�&"70?8,>$%1�78*79;A�
�M�4�8 !18"5(,�+&*K/&'"�%/&�>/5&*70(*41%<�'�-'%!;1�>/5&*70/(�+'" A�

"M�>/K/-'�*;-'%!*&"�%/&"�&'/�*58*4'"5"�'-*%!1&*4'�%/&1�>/5&*70(*4/>�* "!�-'%!;1�>/5&*70/(�
+'" B� 8 !1>+,>/� 7'?B� K/� 8 "4'5#*4*� 8*5"&*� -'%!;?� >/5&*70/(� +'" � * "!� %/&?�
>/5&*70(*4$B�

;M� >/K/-'� %/&?� >/5&*70(*4$� 8*5"&*�  *!;'/K&'/� 7#*4&'/� '� -'%!;$B� 8 !1>+,>/� 7'?B� K/�
8 "4'5#*4*� 8*5"&*� -'%!;?� >/5&*70/(� +'" � '� 0/&� !"8'7� %/&1� >/5&*70(*4/>B� (09 1�
*58*4'"5"�5*(*&"&/+,�*;-'%!/&',�%/&1O�

�M�4�8 !18"5(,�7,+*4"&'"�%/&�!"�8*7!%!/69-&/�%!?3%'�!"+94'/&'"A�
"M�>/K/-'�*;-'%!*&"�%/&"�&'/�*58*4'"5"�7,+'/�%/&�!"�%!?3%'�!"+94'/&'"B�8 !1>+,>/�7'?B�K/�
8 "4'5#*4*�8*5"&*�%/&1�!"�%!?3%'�!"+94'/&'"B�

;M�>/K/-'�%/&?�!"�%!?3@�!"+94'/&'"�8*5"&*� *!;'/K&'/�7#*4&'/�'�-'%!;$B�8 !1>+,>/�7'?B�K/�
8 "4'5#*4*�8*5"&*�0/&�!"8'7B�(09 1�*58*4'"5"�5*(*&"&/+,�*;-'%!/&',�%/&1B�

%M�>/K/-'�"&'�%/&"�!"�%!?3@�!"+94'/&'"�8*5"&"�-'%!;$B�"&'�8*5"&"�7#*4&'/�&'/�*58*4'"5">$�
*;-'%!*&/>� %/&'/B� 8 !1>+,>/� 7'?B� K/� 8 "4'5#*4*� 8*5"&*� %/&1� !"� %!?3@� !"+94'/&'"�
41 "K*&/�7#*4&'/O�



3M�4�8 !18"5(,�*./ 01�!�%/&$�*( /3-*&$�!"�%"#1�8 !/5+'*0�!"+94'/&'"�"-;*�>/6*�%!?3@�N%/&"�
 1%!"#0*4"MA�
"M� 8 !1>+,>/� 7'?B� K/� 8 "4'5#*4*� 8*5"&*� %/&?�  1%!"#0*4$� ;/!� 4!6-?5,� &"� 78*79;� >/>�
*;-'%!/&'"B�

;M�>/K/-'�%/&"� 1%!"#0*4"�8*5"&"�-'%!;$�&'/�*58*4'"5"�%/&'/� 1%!"#0*4/>�8*5"&/>�7#*4&'/B�
8 !1>+,>/�7'?�!"�8 "4'5#*4$�%/&?� 1%!"#0*4$�8*5"&$�7#*4&'/B�

%M� >/K/-'� *;-'%!*&"� %/&"� &'/� *58*4'"5"� 7,+'/� %/&�  1%!"#0*41%<B� 8 !1>+,>/� 7'?B� K/�
8 "4'5#*4*�8*5"&*�8*7!%!/69-&/�%/&1� 1%!"#0*4/. 

M����626.(+�(�4,+.6�4K+1*�9�
=���%/&"B�8* 94&"&'/�'�41;9 �&">(* !170&'/>7!/>�*./ 01�;?5!'/�8 !/8 *4"5!*&1�8 !/!�	*+'7>?��
������8 !/0" 6*4$�8*4*#"&$�8 !/!��"+"4'">$%/6*�)�	���4��5":7(,B�&"�8*570"4'/�,70"-*&1%<��
������( 10/ '94B�*�(09 1%<�+*4"�4�78/%1.'("%>'��%/&"�	*+'7>'�8 !/0" 6*4/>�8*5-/6"��
������!"04'/ 5!/&',�8 !/!���"+"4'">$%/6*��� *0*(9#�4 "!�!�!"#$%!&'("+'�>/70�>"4&1���"#$%!&'('�5*���
������8 *0*(*#,�,5*70?8&'"�7'?�8*�5*(*&"&',�41;* ,�&">(* !170&'/>7!/>�*./ 01�-,;�,&'/4"K&'/&',���
������8*70?8*4"&'"B�!�01+�K/�*./ 01�7$�>"4&/�*5�%<4'-'�'%<�*04" %'"B�"� 4&'*7('�*�5*8,7!%!/&'/�5*����
������,5!'"#,�4�8*70?8*4"&',�8*�,8#14'/�0/ +'&,�'%<�7(#"5"&'"��
�
P���4/)*1/0:.(G,(+�'4)*G'486.(6�9�
�*70?8*4"&'/�!*70"&'/� *!70 !16&'?0/�4�+*+/&%'/�651�>/6*�41&'(�!"04'/ 5!'��"+"4'">$%1��
Q����68(6243(+.(+�9�
�"+"4'">$%1�2�	���4��5":7(,�!"4'"5*+'�&'/!4#*%!&'/B�8'7/+&'/�*�41&'(,�8*70?8*4"&'"�47!170('%<�
,%!/70&'(94�!6*5&'/�!�" 0��D��,�!8�
�
D���42'()6.(+�53480�9�

• �*58'7"&'/�,+*41�!�41; "&1+��1(*&"4%$� &"70$8'�4�97+1+�5&',� *5�5"01� *6#*7!/&'"� *�
41&'(,� 8*70?8*4"&'"B� >/5&"(� &'/� 89U&'/>� &'K� 4� 5&',B�4� (09 1+� ,8#14"�0/ +'&� !4'$!"&'"�
*./ 0$���+*41�!*70"&$��8*58'7"&/�4�7'/5!';'/��"+"4'">$%/6*��

�
• �/K/-'�41(*&"4%"B�(09 /6*�*./ 0"�!*70"#"�41; "&"B�,%<1-"�7'?�*5�!"4" %'"�,+*41�4�78 "4'/�

�������������!"+94'/&'"�8,;-'%!&/6*�-,;�&'/�4&*7'�41+"6"&/6*�!";/!8'/%!/&'"�&"-/K10/6*�41(*&"&'"�,+*41B�
�������������!"+"4'">$%1�+*K/�41; "@�*./ 0?�&">(* !170&'/>7!$�78*3 95�8*!*70"#1%<�*./ 0B�;/!�8 !/8 *4"5!"&'"�'%<�
�������������8*&*4&/>�*%/&1B�%<1;"�K/�!"%<*5!$�8 !/7#"&('B�*�(09 1%<�+*4"�4�" 0��D=�,70����
�
�����6J+/'(+,/+.(+�.6>+=0*+:4�80C4.6.(6�534809�
�6368(6;<,0�.(+�'1/+8(25;+�8'B6*�/6J+/'(+,/+.(6�.6>+=0*+:4�80C4.6.(6�53480��
�
������,-8(><�'42'()6.(6�53480�'4)*G'486.(+�586=6�)(G�/6�/6C4A,/4.+��
�
R���.(+86=.(+.(+�'4)*G'486.(6��
�"+"4'">$%1�+"� 8 "4*� !6*5&'/�!�" 0�D=�,�!8�,&'/4"K&'@�8*70?8*4"&'/� *� ,5!'/-/&'/�!"+94'/&'"�
8,;-'%!&/6*�4�8 !18"5(,B�651A�

�M� &'/� !#*K*&*� K"5&/>� *./ 01� &'/8*5-/6">$%/>� *5 !,%/&',�"-;*� &'/� 48#1&$#�K"5/&� 4&'*7/(� *�
5*8,7!%!/&'/�5*�,5!'"#,�4�8*70?8*4"&',�*5�41(*&"4%1�&'/8*5-/6">$%/6*�41(-,%!/&',B�!�
!"70 !/K/&'/+�8(0���'�=O��

�M�4�8*70?8*4"&',�8 *4"5!*&1+�4�0 1;'/�!"810"&'"�*�%/&?� &'/�!#*K*&*�%*� &">+&'/>�549%<�
*./ 0�&'/�8*5-/6">$%1%<�*5 !,%/&',O�

=M� 4� 8*70?8*4"&',� 8 *4"5!*&1+� 4� 0 1;'/� -'%10"%>'� /-/(0 *&'%!&/>� 48#1&?#1� +&'/>� &'K� 54"�
4&'*7('�*�5*8,7!%!/&'/�5*�,5!'"#,�4�-'%10"%>'�/-/(0 *&'%!&/>�"-;*�&'/�!*70"#1�!#*K*&/�*./ 01�
8 !/!�%*�&">+&'/>�549%<�41(*&"4%94�&'/8*5-/6">$%/�41(-,%!/&',O�

�M�%/&"�&">(* !170&'/>7!/>�*./ 01�8 !/41K7!"�(4*0?B�(09 $�!"+"4'">$%1�+*K/�8 !/!&"%!1@�&"�
7.'&"&7*4"&'/�!"+94'/&'"O�

EM�4�8 !18"5("%<B�*�(09 1%<�+*4"�4�" 0��D��,70��EB�!*70"#1�!#*K*&/�*./ 01�5*5"0(*4/�*�0"('/>�
7"+/>�%/&'/O�



�M� 4170$8'#"� '70*0&"� !+'"&"� *(*-'%!&*3%'� 8*4*5,>$%"B� K/� 8 *4"5!/&'/� 8*70?8*4"&'"� -,;�
41(*&"&'/�!"+94'/&'"� &'/�-/K1�4�'&0/ /7'/�8,;-'%!&1+B�%!/6*� &'/�+*K&"�;1#*�4%!/3&'/>�
8 !/4'5!'/@O�

�M� 8*70?8*4"&'/� *;" %!*&/� >/70�4"5$�,&'/+*K-'4'">$%$�!"4" %'/�4"K&/>�,+*41�4� 78 "4'/�
!"+94'/&'"�8,;-'%!&/6*���

�
�/4/&0,"-&1+�,&'/4"K&'/&',��"+"4'">$%1�)�	���4��5":7(,�8*'&.* +,>/��1(*&"4%94B�8*5">$%�
,!"7"5&'/&'/�."(01%!&/�'�8 "4&/���
�
���������&���!��� �������������	��
�
E��6)620�8.4)/+.(6�'14*+)*5�

����*;/%�0 /3%'�*6#*7!/&'"�*�!"+94'/&',B�%!1&&*3%'�8*5>?01%<�8 !/!�!"+"4'">$%/6*�4�0*(,�
8*70?8*4"&'"� * "!� 4� 8 !18"5(,� !"&'/%<"&'"� 8 !/!� !"+"4'">$%/6*� %!1&&*3%'B� 5*� (09 />� >/70�
*;*4'$!"&1�&"�8*570"4'/�,70"41B�+*K&"�4&'/3@�8 *0/70�5*�!"+"4'">$%/6*��
�
���� *0/70�4&*7'�7'?�4�0/ +'&'/���5&'�*5�5&'"B�4�(09 1+�8*4!'?0*�-,;�+*K&"�;1#*�8*4!'$@�4'"5*+*3@�
*�*(*-'%!&*3%'"%<�70"&*4'$%1%<�8*570"4?�>/6*�4&'/7'/&'"��� *0/70�,4"K"�7'?�!"�4&'/7'*&1�!�%<4'-$B�
651�5*0" #�*&�5*�!"+"4'">$%/6*�4�0"('�78*79;B�K/�+96#�!"8*!&"@�7'?�!�>/6*�0 /3%'$�
�
=��� *0/70�5*01%!$%1�0 /3%'�*6#*7!/&'"B�"�>/K/-'�8*70?8*4"&'/�>/70�8 *4"5!*&/�4�0 1;'/�8 !/0" 6,�
&'/*6 "&'%!*&/6*B�0"(K/�5*01%!$%/�8*70"&*4'/:�78/%1.'("%>'�'70*0&1%<�4" ,&(94�!"+94'/&'"B�4&*7'�
7'?� 4� 0/ +'&'/� �� 5&'� *5� 5&'"� 8,;-'("%>'� *6#*7!/&'"� 4� F',-/01&'/� �"+94'/:� �,;-'%!&1%<� -,;�
!"+'/7!%!/&'"�78/%1.'("%>'�'70*0&1%<�4" ,&(94�!"+94'/&'"�&"�70 *&'/�'&0/ &/0*4/>�-,;�&"�70 *&"%<�
8* 0"-,� '&0/ &/0*4/6*� � !?5,� 2� >/K/-'� 4" 0*3@� !"+94'/&'"� >/70� +&'/>7!"� &'K� (4*01� *( /3-*&/� 4�
8 !/8'7"%<�415"&1%<�&"�8*570"4'/�" 0�����,70��C��
�
��� �� 8 !18"5(,� 4&'/7'/&'"� 8 *0/70,� 5*01%!$%/6*� 0 /3%'� *6#*7!/&'"� -,;� 8*70"&*4'/:� 78/%1.'("%>'�
'70*0&1%<�4" ,&(94�!"+94'/&'"�!"+"4'">$%1�+*K/�8 !/5#,K1@�0/ +'&�7(#"5"&'"�*./ 0��
�
E���&'/7'/&'/�8 *0/70,�>/70�5*8,7!%!"-&/�01-(*�8 !/5�!"4" %'/+�,+*41��
�
����"+"4'">$%1�*5 !,%"�8 *0/70�4&'/7'*&1�8*�0/ +'&'/B�4&'/7'*&1�8 !/!�8*5+'*0�&'/,8 "4&'*&1�-,;�
8 *0/70�&'/5*8,7!%!"-&1�&"�8*570"4'/�" 0���C��,70�����
�
���� *0/70�8*4'&'/&�47("!14"@�*8 *0/70*4"&$�%!1&&*3@�-,;�!"&'/%<"&'/�!"+"4'">$%/6*B�"�0"(K/�
!"4'/ "@� K$5"&'/B� !4'?!#/� 8 !10*%!/&'/� !" !,094� * "!� *(*-'%!&*3%'� ."(01%!&1%<� '� 8 "4&1%<�
,!"7"5&'">$%1%<�4&'/7'/&'/�8 *0/70,��
�

�"+"4'">$%1� *!70 !16"�8 *0/70�!6*5&'/�!�" 0���C=�,�!8��
�

�

H��284B6.(6�(�)C61:(��
�

�������8*70?8*4"&',�01+�4" 0*3@�!"+94'/&'"�&'/�8 !/( "%!"�41 "K*&/>�4�!#*01%<�(4*01���������, *�)�
&'/�70*7,>/�7'?�8 !/8'794��70"41�5*01%!$%1%<�*54*#":�'�7(" 6��

�
�

�������������������� � � � � � � ��� ��������%��9���������
� � �
�
�
�

�



� �6B<,/.(C�.1�H�
�
�
�
�
�

�!������	�	�
�
�

�6*5&'/�!�" 0�����'����2�,70"41�2�� "4*�!"+94'/:�8,;-'%!&1%<�
!�5&'"��D�������� ��!�89U&'/>7!1+'�!+'"&"+'�&'&'/>7!1+�*34'"5%!"+B�K/A�

�
�
�
�M�8*7'"5"+�,8 "4&'/&'"�5*�41(*&14"&'"�*( /3-*&/>�5!'"#"-&*3%'�-,;�%!1&&*3%'B�>/K/-'�,70"41�
&"(#"5">$�*;*4'$!/(�8*7'"5"&'"�0"('%<�,8 "4&'/:O�

�M�8*7'"5">$�&'/!;?5&$�4'/5!?�'�5*34'"5%!/&'/�* "!�5178*&,>$�8*0/&%>"#/+�0/%<&'%!&1+�'��
����*7*;"+'�!5*-&1+'�5*�41(*&"&'"�!"+94'/&'"O�

=M�!&">5,>?�7'?�4�710,"%>'�/(*&*+'%!&/>�'�.'&"&7*4/>�!"8/4&'">$%/>�41(*&"&'/�!"+94'/&'"O�
�M� &'/�8*5-/6"+�41(-,%!/&',�!�8*70?8*4"&'"� &"�8*570"4'/�" 0����B�,70����70"41� )� � "4*�
!"+94'/:�8,;-'%!&1%<B�65!'/�41(-,%!"�7'?A�

� 41(*&"4%94B� (09 !1� 4� %'$6,� *70"0&'%<� =� -"0� 8 !/5� 47!%!?%'/+� 8*70?8*4"&'"� 41 !$5!'-'�
7!(*5?� &'/�41(*&,>$%�!"+94'/&'"�-,;�41(*&,>$%�>/� &'/&"-/K1%'/B�"�7!(*5"�0"� &'/�!*70"#"�
5*; *4*-&'/� &"8 "4'*&"� 5*� 5&'"� 47!%!?%'"� 8*70?8*4"&'"B� %<1;"� K/� &'/41(*&"&'/� -,;�
&'/&"-/K10/� 41(*&"&'/� >/70� &"70?8704/+� *(*-'%!&*3%'B� !"� (09 /� 41(*&"4%"� &'/� 8*&*7'�
*58*4'/5!'"-&*3%'O�

� �41(*&"4%94B�4�70*7,&(,�5*�(09 1%<�*04" 0*�-'(4'5"%>?�-,;�(09 1%<�,8"5#*3@�*6#*7!*&*B�!�����
�������41>$0('/+�41(*&"4%94B�(09 !1�8*�*6#*7!/&',�,8"5#*3%'�!"4" -'�,(#"5�!"04'/ 5!*&1����
�������8 "4*+*%&1+�8*70"&*4'/&'/+�7$5,B�>/K/-'�,(#"5�&'/�8 !/4'5,>/�!"78*(*>/&'"�4'/ !1%'/-'��
�������8*8 !/!�-'(4'5"%>?�+">$0(,�,8"5#/6*O�
� 41(*&"4%94B�(09 !1�!"-/6">$�!�,'7!%!/&'/+�8*5"0(94B� *8#"0�-,;�7(#"5/(� &"�,;/!8'/%!/&'"�
78*#/%!&/�-,;�!5 *4*0&/B�!�41>$0('/+�8 !18"5(94�651�,!17("-'� *&'�8 !/4'5!'"&/�8 "4/+�
!4*-&'/&'/B� *5 *%!/&'/B�  *!#*K/&'/� &"�  "01� !"-/6#1%<� 8#"0&*3%'� -,;� 470 !1+"&'/� 4� %"#*3%'�
41(*&"&'"�5/%1!>'�4#"3%'4/6*�* 6"&,O�

� *7*;1� .'!1%!&/B� (09 /� 8 "4*+*%&'/� 7("!"&*� !"� 8 !/70?8704*� 8*8/#&'*&/� 4� !4'$!(,� !�
8*70?8*4"&'/+� *� ,5!'/-/&'/� !"+94'/&'"B� 8 !/70?8704*� 8 !/%'4(*� 8 "4*+� *79;�
41(*&,>$%1%<�8 "%?�!" *;(*4$B�8 !/70?8704*�8 !/(,8704"B�8 !/70?8704*�8 !/%'4(*�*; *0*4'�
6*78*5" %!/+,�-,;�'&&/�8 !/70?8704*�8*8/#&'*&/�4�%/-,�*7'$6&'?%'"�(* !13%'�+">$0(*41%<B�"�
0"(K/� !"� 8 !/70?8704*� 7(" ;*4/� -,;� 8 !/70?8704*� ,5!'"#,� 4� !* 6"&'!*4"&/>� 6 ,8'/� "-;*�
!4'$!(,�+">$%1%<�&"�%/-,�8*8/#&'/&'/�8 !/70?8704"�-,;�8 !/70?8704"�7(" ;*4/6*O�

� 789#('�>"4&/B�(09 1%<�4789-&'("�8 "4*+*%&'/�7("!"&*�!"�8 !/70?8704*�8*8/#&'*&/�4�!4'$!(,�
!� 8*70?8*4"&'/+� *� ,5!'/-/&'/� !"+94'/&'"B� 8 !/70?8704*� 8 !/%'4(*� 8 "4*+� *79;�
41(*&,>$%1%<�8 "%?�!" *;(*4$B�8 !/70?8704*�8 !/(,8704"B�8 !/70?8704*�8 !/%'4(*�*; *0*4'�
6*78*5" %!/+,�-,;�'&&/�8 !/70?8704*�8*8/#&'*&/�4�%/-,�*7'$6&'?%'"�(* !13%'�+">$0(*41%<B�"�
0"(K/� !"� 8 !/70?8704*� 7(" ;*4/� -,;� 8 !/70?8704*� ,5!'"#,� 4� !* 6"&'!*4"&/>� 6 ,8'/� "-;*�
!4'$!(,�+">$%1%<�&"�%/-,�8*8/#&'/&'/�8 !/70?8704"�-,;�8 !/70?8704"�7(" ;*4/6*O�

� 789#('� 8" 0&/ 7('/B� (09 1%<� 8" 0&/ "� -,;� %!#*&("� !" !$5,� 8 "4*+*%&'/� 7("!"&*� !"�
8 !/70?8704*�8*8/#&'*&/�4�!4'$!(,�!�8*70?8*4"&'/+�*�,5!'/-/&'/�!"+94'/&'"B�8 !/70?8704*�
8 !/%'4(*� 8 "4*+� *79;� 41(*&,>$%1%<� 8 "%?� !" *;(*4$B� 8 !/70?8704*� 8 !/(,8704"B�
8 !/70?8704*�8 !/%'4(*� *; *0*4'�6*78*5" %!/+,�-,;�'&&/�8 !/70?8704*�8*8/#&'*&/�4�%/-,�
*7'$6&'?%'"�(* !13%'�+">$0(*41%<B�"�0"(K/�!"�8 !/70?8704*�7(" ;*4/�-,;�8 !/70?8704*�,5!'"#,�
4� !* 6"&'!*4"&/>� 6 ,8'/� "-;*� !4'$!(,� +">$%1%<� &"� %/-,� 8*8/#&'/&'/� 8 !/70?8704"� -,;�
8 !/70?8704"�7(" ;*4/6*O�

� 789#('� (*+"&510*4/� * "!� 789#('� (*+"&510*4*2"(%1>&/B� (09 1%<� (*+8-/+/&0" ',7!"�
8 "4*+*%&'/�7("!"&*�!"�8 !/70?8704*�8*8/#&'*&/�4�!4'$!(,�!�8*70?8*4"&'/+�*�,5!'/-/&'/�
!"+94'/&'"B� 8 !/70?8704*� 8 !/%'4(*� 8 "4*+� *79;� 41(*&,>$%1%<� 8 "%?� !" *;(*4$B�



8 !/70?8704*� 8 !/(,8704"B� 8 !/70?8704*� 8 !/%'4(*� *; *0*4'� 6*78*5" %!/+,� -,;� '&&/�
8 !/70?8704*�8*8/#&'*&/�4�%/-,�*7'$6&'?%'"�(* !13%'�+">$0(*41%<B�"�0"(K/�!"�8 !/70?8704*�
7(" ;*4/�-,;�8 !/70?8704*�,5!'"#,�4�!* 6"&'!*4"&/>�6 ,8'/�"-;*�!4'$!(,�+">$%1%<�&"�%/-,�
8*8/#&'/&'/�8 !/70?8704"�-,;�8 !/70?8704"�7(" ;*4/6*O�

� *7*;1�8 "4&/B�(09 1%<�, !?5,>$%/6*�%!#*&("�* 6"&,�!" !$5!">$%/6*�8 "4*+*%&'/�7("!"&*�!"�
������������8 !/70?8704*�8*8/#&'*&/�4�!4'$!(,�!�8*70?8*4"&'/+�*�,5!'/-/&'/�!"+94'/&'"B�8 !/70?8704*��
������������8 !/%'4(*�8 "4*+�*79;�41(*&,>$%1%<�8 "%?�!" *;(*4$B�8 !/70?8704*�8 !/(,8704"B���
������������8 !/70?8704*�8 !/%'4(*�*; *0*4'�6*78*5" %!/+,�-,;�'&&/�8 !/70?8704*�8*8/#&'*&/�4�%/-,��
������������*7'$6&'?%'"�(* !13%'�+">$0(*41%<B�"�0"(K/�!"�8 !/70?8704*�7(" ;*4/�-,;�8 !/70?8704*��
������������,5!'"#,�4�!* 6"&'!*4"&/>�6 ,8'/�"-;*�!4'$!(,�+">$%1%<�&"�%/-,�8*8/#&'/&'/�8 !/70?8704"�-,;��
������������8 !/70?8704"�7(" ;*4/6*O�

� �8*5+'*01� !;'* *4/B� 4*;/%� (09 1%<� 7$5� * !/(#� !"("!� ,;'/6"&'"� 7'?� *� !"+94'/&'"B� &"�
8*570"4'/�8 !/8'794� *� *58*4'/5!'"-&*3%'�8*5+'*094�!;'* *41%<�!"�%!1&1�!"; *&'*&/�8*5�
6 *U;$�(" 1O�

�

* "!� &'/�8*5-/6"+�41(-,%!/&',� &"�8*570"4'/�" 0����B�,70���B�8(0����'��B�65!'/�41(-,%!"�7'?�
41(*&"4%94�(09 !1A�

� 41(*&14"-'�;/!8*3 /5&'*�%!1&&*3%'�!4'$!"&/�!�8 !16*0*4"&'/+�8 *4"5!*&/6*�8*70?8*4"&'"�
-,;�8*7#,6'4"-'�7'?�4�%/-,�78* !$5!/&'"�*./ 01�*7*;"+'�,%!/70&'%!$%1+'�4�5*(*&14"&',�01%<�
%!1&&*3%'B� %<1;"� K/� ,5!'"#� 01%<� 41(*&"4%94� 4� 8*70?8*4"&',� &'/� ,0 ,5&'� ,%!%'4/>�
(*&(, /&%>'O� 8 !/8'7,� &'/� 70*7,>/� 7'?� 5*� 41(*&"4%94B� (09 1+� ,5!'/-"� 7'?� !"+94'/&'"� &"�
8*570"4'/�" 0�����,70����8(0���-,;�" 0����,70����8(0���'��O�

� !#*K1-'�&'/8 "45!'4/�'&.* +"%>/�+">$%/�48#14�&"�41&'(�8 *4"5!*&/6*�8*70?8*4"&'"O�
� &'/�!#*K1-'�*34'"5%!/&'"�*�78/#&'"&',�4" ,&(94�,5!'"#,�4�8*70?8*4"&',�-,;�5*(,+/&094�

�����������8*04'/ 5!">$%1%<�78/#&'"&'/�01%<�4" ,&(94�-,;�!#*K*&/�5*(,+/&01�!"4'/ ">$�;#?51B�!������
�����������!"70 !/K/&'/+�" 0�����,70��=O�
�
�
�
�
�

�"0"A� � � � � � � � � �*58'7��1(*&"4%1A�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

G,8/#&*+*%&'*&1�8 !/570"4'%'/-G�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�



�������WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW�����������������������������������������������������������%��� �.1�E�
8'/%!?@�.' +*4"��1(*&"4%1�
� � � � � � � � � B�5&'"����������������������������
�

� � � �
�$	�
��
�
 ��	������	���� �����������
5>���()C5'(6�HM�
���F���Q����T� � � � � �

�
�"4'$!,>$%�5*�8*70?8*4"&'"�*�!"+94'/&'/�8,;-'%!&/6*��&"A�
U�4)*68G�(�34.*6=�(.)*6>6,;(�:6/480,-�8�'4;6/26,-�)B5=J480,-�84;��'4341)C(+:4O�
�
���./ ,>/+1�41(*&"&'/�41K/>�41+'/&'*&/6*�8 !/5+'*0,�!"+94'/&'"�!"�%/&?���
�����

+*&0"K�4 "!�!�'&70"-"%>$����7!0��H��������������������������������!#�&/00*G�7!0��XP
�������������������������Y��

0>�A��������������������������������������������������������!#�; ,00*�

 "!��
*./ ,>/+1�0/ +'&�64" "&%>'�&"�, !$5!/&'"��������������������N�&'/�+&'/>�&'K����+2%/�M�
*./ ,>/+1�0/ +'&�64" "&%>'�&"�!;'* &'(������������������������N�&'/�+&'/>�&'K����-"0�M�
�
���34'"5%!"+1�B�K/�!"8*!&"-'3+1�7'?�!/��������	
��R�����������
���	����
�������
�'�&'/��
�����4&*7'+1�5*�&'/>�!"70 !/K/:B�!5*;1-'3+1� 94&'/K�(*&'/%!&/�'&.* +"%>/�5*�8 !16*0*4"&'"�*./ 01�� �
�
=��34'"5%!"+1B�K/�,4"K"+1�7'?�!"�!4'$!"&1%<�./ 0$�&"�%!"7�47("!"&1�4��������	
��������������
�����
���	����
�������
B�0>��=��5&'�*5�*70"0&'/6*�5&'"�5*�7(#"5"&'"�*./ 0��
�
���34'"5%!"+1B�K/�!"8*!&"-'3+1�7'?�!�8615.C63(�53480�4�&'&'/>7!/>��8/%1.'("%>'�'�8 !1>+,>/+1�>/��
����;/!�!"70 !/K/:��
�
E���*;*4'$!,>/+1�7'?B�4�8 !18"5(,�8 !1!&"&'"�&"+�!"+94'/&'"B�5*�8*58'7"&'"�,+*41�4�97+1+�5&',�*5��
����5"01�41;* ,�&"7!/>�./ 01B�>/5&"(�&'/�89U&'/>�&'K�4�5&',B�4�(09 1+�,8#14"�0/ +'&�!4'$!"&'"�*./ 0$��
�
����*;*4'$!,>/+1�7'?�5*�41(*&"&'"�8 !/5+'*0,�!"+94'/&'"�4�0/ +'&'/A�E�3(+)(<,��42�2.(6�'42'()6.(6�
53480��
����8*4"K&'"+1��"+"4'">$%/6*�G;$5U�,8 "4&'*&1%<�8 !/570"4'%'/-'G�5*�8 !/8 *4"5!/&'"�47!/-('%<��
����;"5":�+">$%1%<�&"�%/-,�78 "45!/&'/�!"34'"5%!/:�B�5*(,+/&094�'�8 !/5#*K*&1%<�'&.* +"%>'�* "!�5*��
����41>"3&'/&'"�.'&"&7*41%<�'�0/%<&'%!&1%<�"78/(094�&"7!/>�*./ 01��
�
C���34'"5%!"+1B�'K�47!170('/�'&.* +"%>/�!"+'/7!%!*&/�4�*./ %'/�7$�8 "45!'4/��
�
D����"#$%!&'('�)�("-(,-"%>"�%/&1B�*34'"5%!/&'"�'�5*(,+/&01A�
��������������������������������������������������������������������������������������������
�

������"0"�'�8*58'7A�
�
������������������������������������������������������������������������������������������������������N,8/#&*+*%&'*&1�8 !/570"4'%'/-M�
      
 
�



                                                         UMOWA nr ...................... 
 
 
Zawarta w dniu .............................. pomi�dzy Komend� Wojewódzk� Policji w Gda�sku, ul. 
Okopowa 15, 80-819 Gda�sk, reprezentowan� przez: 
 

1. mł. insp. mgr Henryka Szczepa�skiego – p.o. Zast�pc� Pomorskiego Komendanta 
Wojewódzkiego Policji w Gda�sku 

2. asp. sztab. Katarzyn� Radka -  p.o. Głównego Ksi�gowego KWP w Gda�sku 
 
 
zwan� dalej ZAMAWIAJ�CYM 
 
a firm� 
.....................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

reprezentowan� przez: 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

zwan� dalej WYKONAWC�. 
 

§ 1 
 

1. Zgodnie z wynikiem post�powania o zamówienie publiczne nr ............... 
WYKONAWCA zobowi�zuje si� do sprzeda�y i monta�u 16 zestawów instalacji 
gazowych z sekwencyjnym wtryskiem gazu do słu�bowych samochodów osobowych 
marki Skoda Octavia 1,6 jn.: 
� Instalacja gazowa z sekwencyjnym systemem wtrysku gazu 
� instalacja gazowa musi spełnia� normy emisji spalin zgodnie z norm� EURO3 i 

EURO4 
� instalacja gazowa musi zapewni� sprawne i bezkolizyjne działanie samochodu 

(silnik) przy przeł�czaniu pracy z zasilania gazem na zasilanie benzyn�  
� instalacja gazowa musi zapewni� automatyzacj� podczas eksploatacji 

a. samoczynne przeł�czanie na zasilanie gazem po osi�gni�ciu odpowiedniej 
temperatury 

b. automatyczny powrót z zasilania gazem na zasilanie benzyn� w przypadku 
wyczerpania si� gazu w butli  

� Instalacja gazowa musi posiada� wysok� jako�� elementów składowych, 
spełniaj�cych wymagania producentów samochodów 

� Zbiornik gazu montowany we wn�ce koła zapasowego samochodu 
 
2. Urz�dzenie gazowe winno zabezpiecza� katalizator i sond� Lambda przed 

uszkodzeniem. 
3. Monta� instalacji gazowej nie mo�e powodowa� utraty gwarancji na pojazd. 
4. Montowana instalacja gazowa musi by� fabrycznie nowa. 
5. Wykonawca zapewni cz��ci zamienne do montowanych instalacji gazowych przez co 

najmniej 5 lat. 
6. Zapewnienie diagnozy stwierdzonej usterki w okresie trwania gwarancji urz�dzenia 

gazowego w czasie 24 godzin od momentu zgłoszenia. 
 



 
7. Wykonawca zapewni naprawy gwarancyjnej na terenie Trójmiasta i w siedzibie 

Zamawiaj�cego. 
8. Zamawiaj�cy zastrzega niewielkie zmiany ilo�ci i typów pojazdów w trakcie realizacji 

umowy do warto�ci umownej. 
9. Termin realizacji umowy od dnia .................................do dnia ...................................... 
10. Monta� urz�dze� odbywa� si� b�dzie w .......................................................................... 
11. WYKONAWCA zamontuje urz�dzenia zgodnie z obowi�zuj�cymi przepisami i 

udzieli gwarancji na prawidłowe działanie zamontowanej instalacji gazowej, 
elektroniki steruj�cej i podzespołów z osprz�tem na okres ......... miesi�cy oraz na 
zbiornik ........ lat od daty monta�u i podpisania protokołu odbioru technicznego oraz 
wystawi wła�ciw� dokumentacj� celem  dokonania zmian danych technicznych przez 
wła�ciwy organ rejestruj�cy. 

12. Zamawiaj�cy przewiduje mo�liwo�� zamówie� uzupełniaj�cych o których mowa w    
           art. 67 ust.1 pkt 7 uPzp – nie wi�cej ni� 20% warto�ci zamówienia podstawowego w  
           okresie 3 lat od jego udzielenia. Zamówienie uzupełniaj�ce  Wykonawca jest  
            zobowi�zany wykona� jako dodatkowe z wolnej r�ki przy zachowaniu tych samych  
            parametrów technicznych oraz cen uzgodnionych w post�powaniu. Ka�dorazowe  
            zwi�kszenie zakresu zamówienia wymaga formy aneksu do niniejszej umowy po  
            przeprowadzeniu post�powania  w trybie z wolnej r�ki. 
 
 
 

§ 2 
 

1. Za przedmiot umowy ZAMAWIAJ�CY zobowi�zuje si� zapłaci� ustalon� przez strony 
cen�, wynosz�c� .............................................................................. zł brutto 
w tym podatek VAT ................%  
w oparciu o ceny jednostkow� 
dostawa i monta� 1 szt. urz�dzenia .........................................................zł brutto.  
2.Odbioru ka�dego pojazdu b�dzie dokonywał wyznaczony pracownik Wydziału Transportu 
KWP, poprzez ogl�dziny jako�ci monta�u i spełnienie wymogów dopuszczenia pojazdów do 
ruchu.    
3.Dokumentem stwierdzaj�cym monta� instalacji gazowych b�dzie protokół odbioru 
technicznego podpisany przez wyznaczonych przedstawicieli ZAMAWIAJ�CEGO i 
WYKONAWCY. 
4. Za wykonanie zamówienia Zamawiaj�cy zapłaci  Wykonawcy cen� okre�lon� w ust. 1 po 
dostarczeniu cało�ci zamówienia i po podpisaniu protokołu odbioru w terminie 21 dni od 
otrzymania faktury, przelewem na konto Wykonawcy.......................................................... 
5. Za dzie� zapłaty uznany b�dzie dzie� obci��enia rachunku ZAMAWIAJ�CEGO. 
6. Zamawiaj�cy nie wyra�a zgody na przenoszenie wierzytelno�ci Wykonawcy na osoby 
trzecie (  przelewy ). 
 

§ 3 
 

1. W razie zwłoki w wykonaniu umowy WYKONAWCA zobowi�zany b�dzie do 
zapłacenia kary umownej w wysoko�ci 0,2% warto�ci umownej za ka�dy dzie� 
zwłoki. 

2.  Je�eli zwłoka przekroczy 15 dni kalendarzowych ZAMAWIAJ�CY ma prawo 
odst�pi� od umowy a WYKONAWCA jest zobowi�zany do zapłaty kary umownej w 
wysoko�ci 10% warto�ci umowy. 



3. Kary umowne nie wykluczaj� dochodzenia od WYKONAWCY odszkodowania na 
zasadach ogólnych.  

 
§ 4 

 
 
1. W razie awarii instalacji WYKONAWCA,  w ramach gwarancji,  zobowi�zany jest do 
podj�cia działa� w celu jej usuni�cia w ci�gu 48 godzin od  chwili powiadomienia. 
Naprawa nast�pi w siedzibie ZAMAWIAJ�CEGO lub w miejscu dogodnym dla 
ZAMAWIAJ�CEGO. 
2.Je�eli Wykonawca nie usunie awarii w/w terminie, Zamawiaj�cy mo�e zleci� jej 
usuni�cie innej firmie , a kosztami obci��y� Wykonawc�. 
3. Wykonawca zobowi�zuje si� zabezpieczy� urz�dzenie gazowe przed rozregulowaniem 
poprzez jego oplombowanie. 
4. WYKONAWCA gwarantuje, �e zamontowanie urz�dze� gazowych nie b�dzie 
powodowa� awarii i     uszkodze� zespołów, podzespołów i cz��ci pojazdów.  

 
 
§ 5 
 

Do spraw nieuregulowanych niniejsz� umow� b�d� mie� zastosowanie przepisy Kodeksu 
Cywilnego i  Ustawy – Prawo zamówie� publicznych. 
 
      § 6 
 
Ewentualne spory, które mog� wynikn�� z tytułu zawarcia niniejszej umowy strony poddadz� 
pod rozstrzygni�cie wła�ciwemu rzeczowo S�dowi Powszechnemu dla siedziby 
Zamawiaj�cego.  
 
      § 7 
 
Umowa została sporz�dzona w czterech jednobrzmi�cych egzemplarzach, z czego trzy dla 
Komendy Wojewódzkiej Policji w Gda�sku i jeden dla Wykonawcy. 
 
 
Zamawiaj�cy:         Wykonawca:  

 
 
 
 
 
 

 


